
 

 

With the support of the Lifelong Learning Programme of the European Union 
 

 

 

 

 

 

„Identifying Barriers in Promoting the European Standards and Guidelines 
for Quality Assurance at Institutional Level“ 

 
IBAR 

 
Agreement number – 2010 – 4663/001 - 001 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

WP7 
Quality and Students 
National study – Poland 

2011 
 
 
 
 
 
 
This project has been funded with support from the European Commission. This publication 
reflects the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any 
use which may be made of the information contained therein.  



����������	
�����
� 
����
��������������	���

��������������������������������	�������� 
	���!�������"�
�#���������$����$
%�"&'�(�)&��"�

��#��*�������

��#��)&�#��� �#���
��������#������
����+����#�,#-�

����������	
� ���������������	���
��������������������	����	
��������	������������ �	
��

�����������
�������
��
�������	������
������	������	�����������	�������������

• ����������	��������	
����	������
�����������
�������	������������ !!"#��$��������

��	����%��
�&'	
#� !&&(�

• ������	�	�����	����������	
���)��$	
�������
�������	�	����*����		��(������������

�	����	�+��������������������	��

• ����	���	��������	�,�������-���	���������	��#�,
��
�����.���������������������

�������������������	�

���	
� ���	�	
�������,������-�����������.��������������	�����/�0�
���	�����������	����	�1#�

�
��	��&�1�
�������2�	��������	�����1������	��&34���

���������	
��	��
�	
���������������������
�����
������
���������	
��������	������������ �

�
��������������	��
�����
��������	������������#��������	
��#�	
�����
����
��	
�������

�����������������	��������	����	�����������������
�����	�����	 �
���!	��
	��
��	
� �

�"	�
�
�������������������
�����	�����"��
�������"�����	 �
�������
	���!	��
	��
�	
� �

�"	�
�
��	�������	�����

�

���	
� ��)���	��������������������������	�	�	�������������������-����	�������5����	��

���������,�����������	
����-�����������������	
����	
��������	����	����������	�����	���

.����
��������
��
�������	����,
��
�,�������������	��� !&&6& ��������������

�#�	����	�������
�$"	�����
�	
��
��
	�����������%�	����	����	
��&�������	����	��
� �

��������'

• ������
��������������
��������	������
��	
��������	�����	
��	�������
�	��(��� �

	�������	�
�
�����������������	��
�

• ������
��������������
�����	�
�
��	��������
��	�����"�����	��	
�������
��������

�	�����	
��	����"���

�
�������	����)�����	�����"��	���������
����
����

�� � 	
� ���, �������	�	��� ��������� ��������� � �������� � 	� �	
� � ������� ���	 � �� �,��� � ���

��	��������789��	���
��������
��
�������	���# �	
������������	�������	�	����	��,
��
�

��-������������,���

:*�����������
�����������
���������������	�
�
�����������������	��
�	��	������������� �

(�������	����
�����'�

+�	����������
��������������������	�
�
������������������	��
�	
����
����
������������ �

���	������
������

+� 	� ���������
 ��� ������� ��� � ��	�
�
� �������� � �������	��
 �	 �	
� � �	�� ��� � ����	��
� �

�
�����
�'

&



����������	
�����
� 
����
��������������	���

� ������������	����
��
������,����	
���!	��
	��
��	�������
��

� �������������������	��
������������	������������
��	����
��������)

� ��������������
	�����������������	��
�$����������������	
�
��	�������	&��	� �

(��� � 	� � �	���� ���
����
�� ������ �
 � �	"��� ��	� ��� �� � ��	��"�� � ��� � � � �� �

��	�	����	
�������	����	������������	�
�
���������)�����

��
������������������������	����	
������������	������-������	�������	��#�����������

�+��
������	�
���
�����������	�������	�������������	�
�
����������$ 
�(�������� ����� �

����	��������
���&�	
��	��������������������	��
)�

+���������"����������	����
��	
����	��	�
����	�
�
����������	�	
���	����������������� �

���������
���������������������	
���������	������$(������	�����	��	�����	���������
 �

��	��	��&�	��(����	����	�����(����������	��������
����������	���	
�
���������)��

+ � �	
�	�����
� � ��%������
�� � �������
� � �	
��	��
�� � 	
� � �",������ � �
 � �� � ������� �

	�������
)

+����	
	��������������	���	
���	�
��	���������	�������	��

+� 	������"���� � �� � �
����	��
 � ��
���
�
� � �� � ����� � �� � ��	�
�
� � ������� � 	�������
 �

	��������

�
�����������	���������	��������.������
�������
��
�������	����	���	����	����������������

����������������

• ������	��	��
���������������
����
��������
���������������
������	
���	���(�� �

���	"�� � 
�(������	
��� ���� �
�����	���� �	������� �����������	�
�
���������� � �� �

��	�
�
�����������!������������������	��
�����������
����������
	��	��	�����	� �

����������	
���	����������	��	��
����������
��������
��������������������
���	�� �

-���
������
��������	��
�����"�(��
����
��"����������
��	������	
���	���
� �

���
�	���������
�����
�	
�����%�	�����������	��
���

• ������	��	��
��������	�
�����(�� ��	��	
����� ���	
�
�����	�����	��������� �

��	�
�
�����������!������-���
��	������������	
����	������$������������	���	��
� �

%�	�����	��
�������	
���������������	��
�������&���

• .�	��	�
��(��������������������	��	�
������
���������	
������	������	��� �

��	�
�
���������������������	
��	��
���	
���",��������
���	���������	��
��(����� �

�����%������
�������������
����������	����	
�	��������


��������#��#��#�#���.�����.�������#����)������'�����.&����+�����
/����)������������
��0�����)&��#������#���#�����#�������&�������#����1�������"�����2	������.�����#�)��
�-�-�.���#�����+���������)�����+����3453657-�

�
�������������	����	�����	���	�,��������.������;�3����	��;��,�������<��	������	�	
�	�

	
���������	������	
��&�	� �������	��������������������������		��������������	
��.��������

��	����������	��������	�#�,
�����	
����	������������	
������	���	����	
�� �������=��

�������������������.������
�����	�������

�
�����	�����������	�.��<���������	
����	
�������	����	������������-����	����.����
�����

�����-�����.��	
�����	�������.�-����������	�����	
����	�������
�������	���#�����������

%��
�&'	
#� !&&����,�������������������������	�-�����.���
������>�	�.������7�-��.��

 !&&�

�
����.�������
��������
��
�������	����	����	���������	
��������������� !&&6& �	
����,�

�������	�������	
�������	���������������������,�	
�	
��7�	������8��������	����9���,�<�

������
�������	���� � �9����
�����	
���������	
���.����	����	�������������������	������

����	��������������-������������	����������������	�����������	������,���������������	���	�

 



����������	
�����
� 
����
��������������	���

�������������	�����	�����������	�������������	������-�����	�������
����		���5������	�

�
�����������	
����	������
��-����	�.�����	����	����	
������������	�����������	�����
��

�	�	����	����	
������	�-�����	
��%����	��������������������
�������	��������������	
��

��	����	��������789�������������	��.����������������	��������	
��������	?��	��	�	���	
�	����

����	�����	�����������	�����	����	��	�������������	���������	
��������	����.��	
����������

	
������������	
����	�������������	�����������	�����
������	��������.�	
�	
����	�����

���.�����,�	
�	
����	���	��	
�	�	
�������	�������������	�����������
��-���.�����	����	�

�
��� � .� � -������ � �� � 	
� � ��	�� � .� � ������	�	��� � �������� � ����� � 	
� � ������ � �� � 5����	��

���������	�

�
��#���������
���
��������
��
�������	����	
������	����������������-��������	����	����

���������
�����������������	���.������	
������	����������������	����	����������	#�,
��
�

�� � ������� ��������� � ���	��	 � ����	��# � ��� � 	� � ����	 � � � ��, � ��� � @ � ������� � ��	������

-�����	����,�	
������	�������	�����
����<��,�����#��<���������������������	��������
���	��<�

������ 	� �.� �� � ��� ��
������� �������������	� ��
��	 � �� �������
���� 	
����	
����� ��	����	�

���������	 � �� � �� � ������	 � �� � 5����	� � �������� � ������� ���� � 	
� � ��� � ��
���� � �� � 
��
��

�����	������-����������	�-������-��-������	
��������#�,
��
�
���.����������������	
��

������������	
���������	��������	�-��,��,�	
�	
����	����7�-�	
�����#�	
������	�����.��������

����������	������-�����	��������	����.�������������#�	
���	�����������	����5����	�����������

���
�������
�����	�.�������
�����
���������������������	�������������	
������������

�	����	����������	��������	���.�������-�������

�����������#��)���0+�

>�������
# ����������	�� 	
����-��������<����# � ��-��-���4���
��������
��
�������	�����

�
���������	�������
���	���	��������.�����������;�"���������	
����	�����	������
�������-��

	
�� � ������	 � 	� � ��.���
��� � 	
�� � ���	�.�	��� � 	� � 	
� � �����
# �,� � �����	 � 	
� � ���������

�����
 � ��	� �,�	
 � ������� � 	� � 	
� � �..�-��	�� � ����� � �� � 	
� � ��
����� ��
� � ��� � ��
�����

��������

• A��,���	�	� ������ %��<��,��2�6����� %��<��,��2� A��-���	�� ��� ��2��B�

CA�%6�%AD

• �2<�E��FEG,���������,�6;���,���
��������������������;���,�C�F�6;��D

• ����	��
��<��HG�2<�6���
������A��-���	������I��2�C�H6�AID

• J����<� ��2<�E� �;�K�2� � ��� � �G2��� ����2<��,��2�6J����<� �*������ � �� �J����<�LJ�����

CJ�;D

����	
����������L���������	
����
�����,�������������	
��.��������

• 	
������������������
�����������	��

• 	
����	�-��,��,�	
�	
����	���������	������	
��;�M����#������������	����	�#���	�-��

	���
��#� 8����	� ��������� �>������# � ����	� � ��	�� � ��� � �����	��� �����	� ������#�

�
�������������
�������������	�������	��������	
����
����+��������	�	����@���������	�

	��	
�������������<�����	��	������	
����
�������-�������

����.�	��	��� ���������	��������	
�������
�,������	���	�� 	
��	����	�������������	������

�.�-�#���������	
���
��	����	
���������������	����	������	�����������������	���
����
�����

�����	����-����,�<�������	
����-�������	������,�����������	����������	������������	�

�	������ � ��� � �� � ����	��	 � 	� � ��� � 	� � 	
� � ����	��� � �-����	��� � ��	
���# � ,
��
 � ���

���������	��������-��������	��	��������

=



����������	
�����
� 
����
��������������	���

������������#���
��8&��#���������8&��#���� 

�� 2	� �������

&� ���#����#������#�#&#������.����+�����#&)��#����������#9

��	 ;����������	�
�-���������	������������	���	���	����	����������	#�
�,�-�#�	
��

�������������	
����	����������	����5����	��������������	�����������������	
��

���������	������	�������	
��5����	������	����	����������	���	
�����N�	������

��������� � �� � �	����	 � ���������	 � 
�-� � .��� � ��������� � �� � 	
� � ;�� � �	����

������	����#�,
��
�������#��������	
��#�	
����������������������	������������

�������	����$��	�������������	����# ��������	�����.�������.���(#�����	� ����

��������$���������������#��������	������	�����#���������(#����	���	�������	��

��		�����	 � $����	��� � � � �����	�# � �����	����� � ����	�	��� � �� � � � �������	�-��

�����	�#�����	�����������	�#�������������	
�����	�����	����	�#����������	�����#�

	
� ���	
�� ��� � 	
� ������ ��-���� ��������	���(# � 	
� ���������� ���������� � 	
��

������	��������	������$J������%���������	����# �	
���������	��������(���
��

��	�-�	�������	
��;�������	������������*����		����������	��������������

	
���������������������	��������������	����������������,�	
�	
��789����,����

������	
������������	������-������	������	
����

�*� �%A ��������	�
�-���������	����������	������������	�������# �
�,�-�# �	
��

���-���	���	����������	�������-�����.����	������������	������������	���

	
� � ����� � �� � �����# � 	
� � ������� � ����� � �� � �����# � 	
� ���	
�� � �� � ��������

�-����	���#��	
����	������
������������	����	
�����������	������������������

��	�-�	�����������	
������	���	�+�
������7�,�����������.�������-�������������

,�	
�	
����,���������������	�����������������	
��789���������	�	����

��� �
���������	����������	
���	����	����������	�����������	
���	����������	����#�

����-�� � �� � �������� � ��� �  !&!6&& � �� � 	
� � �������	�-� � ����� � �������

���������	 � ��������� � 
�-� � .��� � ������	��# � ��������� � 	
� � ���� � �� � �	����	��

����	�	��� � �� � �������	�-� � �����	��# � 	
� � ��������� � �� � ����	��� � ����-������

��.O��	�#������	�L-�������������������#�	
����-���������������������.�����������

��������#�������������	������������-��������	�����	��������#�	
����������

���.� ��� ��������	���� � �� �� � ����� �����,��	� � �����	�# � 	
� ���������� ����

�����	�	���� � ���������	# � 	
� � �����	���� � �� � �����.���	� � ��� � �������� � �� � ��

��������6 ������	��� ��������	��� ����� 	
����������� ��� � ������	��� � 	
� �������

�	���������

����	
������������	�������
����.��-������#����������	������	����������������

I���������	�������������������	�������������-������������������	������
�-��

.��� ��������# � 	
�� � ���	����
�� � $��	����( �,�	
 � � � ����� � ��	����� �
�-� �.����

��	�.���
��# � 	
���
�-��.����,�<������������� 	
��-������	������	
�������

������� ���	����� �����	�� � 	� � 	
�� � ���	��� � ���	��	� ��
� ����-���	� � �	�-�� � 	��

��<���	�����������	����	�����	���	������	
���
��	������	�#��������	���������	
��

�����.���	� � 	� � 	����� � 	
� ������ ��.	����� � �� � 	
� ������������
� ������	����

����

(�� �
� ��������� � ����	�� � .� � 	
� � ������� � ���������� � �	����	 � ����������

���������	 � ����� � ������� �
�-� �.��� � ��������� � �� � � � �����	� � �������	 � :�
��

���	���������������	�����������	�����������	���������G2������2<��,��2�J����<��

*������1# �,
��
�,���������� �� � !! � ���������	��� �,�	
� 	
��A��-���	� ����

;����?����������	����	
��������	������	��� !!'�	
�������	������	
����������,���

4



����������	
�����
� 
����
��������������	���

��	�	����	�������	������������������	
�������������	
������������-���	��

�
�����������	��������	
���	����	����������	����������	��������������

&( *���	������-����	��������������������	����

 ( ����	��� � 	
� � ��������	�� � .� � 	
� �������� � ���������	 � ��� � �������	����

���	�� � �������� � 	� � �-��-��� � ��	����� � ��� � ��	���	����� � �����	������

�	������?

=( ��-������	
������.���	�������.O��	�-�	��������������	�$�����	����������(����

����������-��������.O��	�����������������������	���?

4( N�-������� � �	����	� � ������������ � �� � ����� � 	
� � ������� � ������ � ����

���	���������5����	���������,�5��������	�����$�����	���(?��

"( N�-������� ��������	����� � ����,�< � ��� � �������� � ������� � 	
��

�������	� ��������	��� ���� ������	��� ��� � �	����	� �<��,����� ���� � �<�����

-������	�����������������	������������?�

3( ��������	�	��������������	����������	��
����������	��������	����	
��������

�������.�����	����	�?�

�&����+� � �� ���� � 	
� ���
���� ���-����� 	
� ���� ��� � 	
� �0������ ��
�����1��������	� � ���

��������� � .� � �	��� � �����	����# �,
��
 � �� � ��	����-� � ��� � ��	�����? � 	
�� � ������� � ��� � 	
��

���������	 � ��	��� � �������� � 	� � ����� � �	� � �.O��	�-�	�� � �� � J�; � 	
�� � �� � � � �����	��

�������	�����������	
���-����	�������	��#�,
��
���-������������������	�����������	����

���	
����	���	������$;����(�-�����	�������	
��������������


��'����������	
����
��������������	����,�<���������������	������-������	�������	����

����������,�	
�789�@�	
����-�������	
��,�<����-�������	�-��#�
�,�-�#�����	
����
�����

�	�-��	��������	��	
���	������2�	��������������	
��������������� !& 6&=��

&. 2������#�������:��#��������#��������&����#�)�#���#&)��#�9

��	 �
� � ;�� � �	��� � ������	���� � �� � �������� � �������.��# � 	
� � �������	 � ���

��.���
�� � �� � � � ,�.��	�� � �
� � ��������� � �� � �	����	 ����������	 � �� � ������

����-����� � ��.O��	� � �� � �������	�� � ��������� � �� � 	
� � �����.���� � 6 � ��.O��	 � �����

��.���
��� ����
 � �������� � 	���
� � �� � �.����� � 	� ������	 � ��	����� � ������	����

��������� � 	
� ���	
���# � �����	���� � ��� � ��	��� � ������� ������ � 	
� � ����	����

��������

�*� �	����	��������.������	
��A��-���	��8����	�����������*����		��#�	
���	�<��

��	 � �� � 	������ � ������� � �� � 	
� � ����	��� � ��� ���, ����������	 � ���������? � 	
��

������	��� � ������� � 	
� � ��������� � �� � ���� � ���	 � 	� � 	
� �A��-���	� � �	����	�

��������	� ��
��,�.��	�� ��������� � 	
�� ������	��� ����������� 	
�����������	�

���	��� ��-�� � �������� � 	���
� � �� � �.����� � 	� � �����	 � 	
� � �5������	� � ����

�-����	������	����������	
�����	�����������
��������	�������������-����.������

,�.��	����������	�	���	����	��6�������.���L������

��� �
��������	����������-�����	���	����	�������������������.����������	�#�,
��
�

����������.���
������,�.��	�����	����������	����#���.O��	�*���?��	�����������-���

.�����������	���
��������	��������.O��	����������.O��	�*���������
���������

��	�����	
���5������	��	��.����	�.�����	����	�
�-��.�����������������������

	������-��	
����,��	�����	
��
��
��	�����	����������N�����	
�����	���������

���
 ��������� � 	���
� � �� ��.����� � 	� � ������� � 	
� ���	��� ��� � �-����	��� � �������

������� ���	�����# � ���	�� � 	� � 	
� ���.O��	# � ��������� � 	
� ����� ������� �	� � 	
��

��	������� � ����� � �� � 	
� � �����# � �� � ,��� � �� � 	� � �����	 � 	
� � ��������� � ���

������	���������������������	����	
����.O��	�

(�� N�����	
�������������	�������	����	������-����	������������	��������������

����-���������������	���	�������	���	������	��������.O��	�$	
��������	�������

��-���.������������	���
�(����,�������	
�	�����������	
���-���� ����������	�

���	�� � $	
� � ������	��� � �� � ��-�� � .� � � � ���� � ��� � 	
� � F����� � �������	����

"



����������	
�����
� 
����
��������������	���

����-���(���
��������	����������	�.�	
��������	���������$.���L����#�-���	
��

��������������	�������	���A�2������P�(�����	���	��������$����	����	�����,�	
�

	
������������	
��	���#��-����.���	����������	��������	
������	���-�����#��	��(

������� � �� � ��� � 	
� � ��
���� � 	
� � ������	��� � ��������� � 	
� � ���������	 � ��������� � ���

��.���
�� � ��� � �-����.��� � ����� � .���� � ������	��� � 	���� � ,� � ��� � ���	��� � �	����

�����	����#������.���������������	�������-�����.�����	����

��.���������
������	�����������������������	
��������.���	��������������	����	�������

����������	����������.����������	�

F��� � ���	����� ��� � ��	����� � ���	�� � �� � ��-����� � ���������	 � �.O��	�-�	� � �	 � J�;#�

�����,����	
��;���
��������

 ��,�����	����	����������	����������������������	�����	
����������$�������	��#�

����	�-�#������	�-�(Q

��	 ��������� �.���������+ ����������#� �� � 	
� ������	���� ��� � �	����	� � ��	�����

��	�������������������&';��#�<�.����8&���#�����
���	���������	����������	������
�������������	������������	�-�����������	�@�������������	���
��������	��

�	����	
������	��	�-���9��������������	����.��������	
����	�����������������	
��

�	���������	���� ����������.���� �@ � 	
�� ��� ��� �������� �,
��
 ��� �������	���

,�	
��	��������.�������-����������������������������	�	����	
�����������������

�	����	+����������	
����	
���
��������	����,���������	����	
�������	����.����

�	����	 � ������� � ������ �.� �� � ��	����� � ���	�� � �� � 	
� �.���� ��� � ��<��� � ���	��

��������� � .� � 	
� � ���	�� � $��������� � ,�	
 � 	
� � ��-������ � �� � 	
� � �	����

������	����(#����,
��
�����	�������	�����	�������	
���������������-���	���	����	��

,�	
�
��
��	�������

�*� N������	�� � ����� � 
�-� � ������ � ���	��� � �� � 	
� � 0���5����	�1 � @ � �� �	
��

���������	����	
���.���	��	����	�����	������������?�����	�������	�-�����������	�

������� � �� � ����-������� ��������� �.� � 	���
�� � ������� � �������� �;
�� � 	�������

������������������	�����������,����-���	�������.�����		��������-������#�	
��

���������	�,����.��������	������������	����������������������
�������	��������

�����	�-� � ���������	 � �� � �����.�� � �� � 	
� � �	��� � �����	����� ��
�� � �� � ���

��������������	���,�	
��	��������.��������	����

��� �������������������	���������5����	��������	������	
����.O��	�*����9��	
��

���	������	����	�#�����	��	
����	�����#�	
��������L��������� ���������	���

������������	
���	���������
��������������#��������������	���
������.������	��

����������	�-�����������	#�,
��
�-�������	
��<��,�����������<�������5�����

��.��5���	��� � �� ����� ��� �������� �������	�� �,�	
 ������	�-� ����������	# � �	 � ���

�����������	���������	������	�-��	��	�������	
����������������	����	��AI�

�������	������	
��.�������������	�-�����������	#�������	������������	����

���	�L-����	��� � ����� � $,�	
 � 	
� � �����	��� � �� � �� � ��� � �	����	 � �����	����
���

���������,�	
�	
�����������.����������(���
�����������������������	���,�	
��	�

�������.��������	���

(�� )��0���#�� 
��L	��	�����������
����������	��������������������	���������������.O��	��������

�	��������	��������	����	�������	�����

�����#�:� 
�����������,�������������������� ���������������	��	���# �	���������� 	
��

����� � �� � � � ��	����� � ����� � �� � �	��� � $����� � � � �����	� � ��� � �-� � ��-����

�����	��(

�&���#�:� 
�
� � ��������� � �� � ���������	 � ��� � ������	��� � �������	����� ��������� � �� � 	
��

�������	 ���� � ����� � �� � 	�������
 � 	
� � ��
����
� � �!	��
	��
� � 	 � /� �

3



����������	
�����
� 
����
��������������	���

���� ��(��� � 0�1� �����L.���� � ���	�� � �� � ���������	# � �������	��� � �
��	��

�����	���# �������	��� ��������	���� �.�� 	
� �F����� ��������	��� �����-�����

�
�����������������������	���,�	
��	��������.��������	���

������� � ���	 � ��5���	�� � ���5����	�� � 	� � ������� � ��-� � �� � � � ��� � �� � ����������

���������	#�,
��
�������������	���,�	
�������	
�������������������	����������,
���

	
�� � �� � � � �������	��� � 	
�	 � �	����	� � ���
	 � ��	 � ���	 � 	
� � �5������	�? � �����	�-��

���������	������������������ �	
����
����#�.��������	
�������������	�	������	
���	����

�����	����?�����	�-�����������	�������������	������	���
��+�
����?�
�����������������

������	���,�	
��	��������.��������	���

��.������

• �� � 
������	�� � �������� � 	
� � ����.���	� � �� � ����	�-� � ���������	 � �� � ��5���	���

�����������	#��	�������������	�������������	�-�����������	����	
������������

F�������	������

• ;���@�	
�������	����������������.	��������-�����������	����	+������������	��

�����	�����������@������	�-���������	��	
�����	������������������

• �
� � ���� � �� � ������� � ��������	�� � ������� � ����� � �	 � �������	��� � �� � �	����	�+�

-��������-�����������	����

• >��������������������$J;�#��%A(��	����	�����L���������	��

= 2��������#&)��#����������#�.����)&����)���0��)�#������&���#�����#��)�)��������0�
�&#��������)��#����.��0�����';��#�:��9

��	 ������ !!'�	
�������.������	�;���
�-��
���	�����	������������	���������������

��	����������	
����	
�������	����	��������������������	�����	
��.��������

	
�����������	���.�	��	������	�����������-��������.O��	���������	��?�	
����	����

��������	
���.O��	�-������	
��������������	
���������# �	
���������	
��������

�������	������������������	��������
��-������	
���������<��,�����#��<�����

��� � ������ � �����	����� � ��5����	���� ��
� � ������� � ��	����� � ������	�� � �� � 	
��

�����.����.��������������	��	
���-������	����,
���	
�����������	��	������������

�������	���������������?�	
����������-�����	
��.���������.	������������������

��	��������.O��	��;�<����������������������	�����-����	
�����	������	���

	��	
����	����	�������789�������

�
�� � �� � �����	� � �������� � ��������� � 	
� � ����-�� � ��� � ���������	 � ���

�����	�	�����$J������%�(����,�������	
����������������-����	���������������	����

	
����������	
���������6��	�����	��@�	
���������������	���.����������������

��	�����#������������������#���.�	��	���������������5������	��	��.����	����

	
�������	�	���������	
����������������	����	
��#����.�����,�	
�	
������������

����-��,���������-��,��������

�*� �
����
�������	���.�������	�����-������������������������	���������	��.��

����������
�����#�$���	�����	
�����-���	���	���������	����(�	
�����������	�

���������������������.��	
�������	������
������	�������	�����,����������	���

������� � ��	����� � ����	��# � ���� � 	������ � :�<����1 � ,�� � ��������� � 	���,�<#�

���	�-�	�#������	���������������	����������������	��	
��789���������	�	����

��
�����#�	
��,
���������������	����	����������	����	��.������������	������

����	�� � ��� � ���.���� �,�	
 � 	
� � ������ �����	���� � ��� � ��	���� � ���������

��-��-����	�

��� *���	�� � 	
� � -������	��� � �� � ������� � ��	����� � �� � ����-����� � ��.O��	� � ���

�������������������������	���������������	���	����	��.�����������	���
��?�

	
��-�����	�������	
��-������	��������	�����������	����������.�	�����������
��

���������	������������������	������������	��	#���,�		����������	���#�,
�����

�	����	���������	���	�����-��	
����.������5����#���������O��	���	�����.���	�	���

M



����������	
�����
� 
����
��������������	���

	
�	�	��	������	�	�	��&!�@� !R���������#�,�		����������	�����@�"!�@�3!R�����

��O��	�� !�@�4!R�

J��%��
� !& �	
����
����
����.�������	�����	����-�����	
�����������������������

��	������-������	������ �	
��	
��������	����������# �,
��
�,��� ���-����� 	
��

����	����������.��������������������������	
����	�������	��������	
�����������

(�� A�	��� !&!�	
�����������	����������,������	��	�����	����

�
������������789���������	�	����$���	
��������������� !&&6 !& (����	
��

���	�	������-��-���	
�������	���������

• ��������� � 	
� � ��-�� � �� � 	
� � ������� � ��	����� � ��
��-����	 � ,�	
 � 	
��

����-������������
�$.��������	
���	����	����������	���	�����������������	
��

�����.��(����,�������,�	
�	
�������������
�$-��������,
�	
��	
����������

��	������,�����
��-���,�	
������	������	��������.O��	(��

• �-����	����	
������������	
����	���-������������������	�����#�,
��
�,���

��-���������� !&!?�

• ����,������.�����		�����������������������	���	�������<���,�	
�����-������

����������	�������

�&����+ ��������	
����
�����,�<���������	��������������������	�����	����	����������

��	�����# �,�	
 �� �-���� � ��-�� ��� ���-�������	 � ������	�� �@ � �� � 	
�� � �����	 � 	
� �.�����

��	������	�������	��.��	
�������������	
����������������.������	���������������

��	��������������.�����


��'���� 
=��)�.���#���� �

4� ��� � �#&)��# ����������# �.����)&��� �&�)��#�"�� � �� � �����)���� ���#� � #�� � ���������+�
�#�#�)��,�����#�����&���6��0&��#�����'+�8&������)�.��������9

��	 ��� � ���������	 � ��	�-�	��� � �� � 	� � ������ � ,�	
 � 	
� � �	��� � ������	����� � �
��

����	���������������J������%�������	�	��������������	��������-���.��	
��

���	�����;������	
�������������������������	�-�����
������-�������-��	
��

�����	��������������������	��������	���	�����	����������	����������������.��

��.O��	 �*������	��� ��
������-�������-�� 	
��������	�������� 	
�����������

�������� � ��� � 	
� � ���	��	� � �� � �����.���� � �� � ������� � .� � 	
� �����������

*����		������	
������	���

�*� �
� ��	��� �������	���� � ��-� � �� � 	
� � .��<����� � �� � ��� � ���������	 � @ � �	 � ���

����-�� �.� � 	
� ��%A�����	�� ��
� ���-�������	 � ��� � ��������	�	��� ��� � 	
��

�����	��������	
�������	���������	���+���������.���	���

��� F��������������������	����	����������	�����������������	
���	����������	������

%���	����� 	
� ��.��-�	��� ���� �	� � ���� � �� � 	
� ��������.���	� ��� � 	
�������	����

N���	� � ���	�� � �� � �� � �� � 	
� � -������	��� � �� � ������� � ��	����� � ���	�� � 	��

����-��������.O��	�������������#���.��������������	������.O��	�*����������

�����	
������-���������	
��5����	����������������		�����
�����	���������.���

���	
�����������	����	
�������	���������	����$���������	
��,
�������-���	�(�

���������	��������	��������$�	������	���(��

(�� �
� � ���������	 � �������� � �� � ��-������ � �� � ��������� � ,�	
 � 	
� � �	����

������	������������������	������������	�������	�������������.������������2���

���	�@�8����	�����	����$	
������������	�������	���(�,�	
�	
�������	����	
��

��
������	
��	����$���	�#�*
�������(#�	
����������-���.��	
������	��

�&����+ �����	
����
����+�����	���
�-��������������-���	
�����������	����������?�

	
���
�-�������.��������-���.����������2������	���������.������	
������-���������	
���

�����	����


��'���� � ��, � ��	�����	��� � �� � ����	� � ����� � 	
� � ������ � �� � ���������	 � ���	���

'



����������	
�����
� 
����
��������������	���

��-�������	 �@ � �	 � �� ���������	 � 	� � ���
 � ���� � �������	 �.�	,��� � 	
�� �����	��� � ��� � 	
��

��
����+��������	�	�-���5������	��

=��)�.���#���� 

4. ����,
�	���	��	����	
�������������������	����	
��O������	��������������������Q

��	 �	����	����������	� ���������� �.��������	
��O������	��������������������#�

,
��� � �������.���	� � �� � 	� � �����, � 	
� � ��.�	��	��� � ��	��� � ��������� � �� � 	
��

�����.���� ���-������ � �� ���	����� � ��.O��	�# ��� �,��� ��� � 	
� � ����� �����������

�����������	
���	����������	���������������	��	
����������	#�	
����������������

��	����������5�����������	�����5������	���
�����.�������	������������	
��

��	������������	�����������	��������.O��	�����������������	��������������
��

������	������������-�����������	����������������	����������	�������
���.O��	��

����	�������# � �	 � ��	� ���	 � 	
����������� �����-����������	� �������������	�����

8���	�������������������.���	����	�����	������5���	��������������	
���.O��	�-�	��

������������	�

J�� ����%����������� 	�<���.���� �� �.����$������	��� ��� �� ��
�������# ���

����-�����������-��,�(� ��
���������	����5���	��������������	���.��	
��

����-����$���	���	��	
���	����	+������������	���(�����	
���-��,��$���	���	��	
��

	��������	
�������	�	���(�

*��	����������	�����������������������?�	
���
�-��.���������.���������������

����	����������	���
��-����	
�����������	��.O��	�-�	��

• �
��������������	
���������+���������������@�	
��	���
����������	
��

�������������	���	����	
�����������

• �������	���	
���������	����������������������.������	�#�,
�������	�

<��,�����������	����������������

• �
�����������	���	���������-�������.��	
��N���	���	����.�	��	������

���	���	��	
��	��������	
������������

• �
������-���������	
�������	����������	����������	����������������.��

��.O��	�*������	����

�*� *���	�� ���	���
�+�����������	������������������	��������	��������������

����� ���������	������2�� ��������	��� � �� ���	����-� �������� ��� ����������

�
�� � �� � �� � ���������	 � � � �	� � ����.���	� � ����	���� � 
�	
�	�# � 
�,�-�# � ���

��������	� � ��� � �	����	� � 
�-� � .��� � ����-�� � ��������� � 	
� � ���������	�

��.O��	�-�	����	����	�5���	������������	����5���	��������	���	��	
�����������	�

�.O��	�-�	�����������	
�����������	����5���	������.�����	����	#�	
��������������

.�������.����
���� � ������.���������.��������������	�����������	���������

�.O��	�-�	�� � �-����.�� � �� � �%A � ,�.��	��# � 	
�� � ������� � 	
� � �5������	��

������������	
������	�	��.�����	�����
������������������������J������%��

�����	�	���� � �� � ����� � �	 � ��-��	��� � ��.O��	�-�	�� � 	
�� � �� � J� � 6 � %��

�����	�	������	������#���	������-��,��#��������	�����.�������.���#��	��

I�������������	�����������	������	������2��#����������	����	���	��������-���

��	�����

��� ������� 	� � 	
� � ��	��	��� � �	 � �%A� ��	����	 � 5���	�������� � ���	��� � 5���	�����

����������	
�����������	��.O��	�-�	��

(�� �
� ����������	 ��������� � �� � ����������� 	���
�� �.� � 	
� � ��
���� � 	
�� ����

�������������	
�������.��#�����������	
����������	�����	
�����������������	�����

	
����	
�������������	������
����������������������	�������������������	
��

�	����	�����
����.��	
��F�������������	��������-������	����	�5���	���������

���	����5���	���������������	
�����������	��.O��	�-�	��

���������������	
����
��������������	��������������������.����	���
�#�	
�������	����

S



����������	
�����
� 
����
��������������	���

����
�,���.O��	�-������	�������,������	����#�	
���������	
����	�������������#����

�	��������� � �������	����� � �� � � � ����� � �� � ��-��	��� � ��.O��	�-�	� � ,� � ��� � ���	����

���������	���	
������������������������	���	���	���������.������������������.��������

���� � �� � 	
� ����	 � ����������	 � �������	����� � ��	����	 � 5���	�������� � ���	��� � 5���	�����

��������� � 	
� � ���������	 � �.O��	�-�	� � @ � ��������# � 	
�� � �� � �� � �	����	� � ��������	��

������������O��	����������	�

��.�����

F�������	������;���������������	����������	��������.�������.O��	�#�,
��
�����
��<���

.��������������,
����	����	������������	�����������������	�����

" N���	����	����������	����������
�-�������������.���
�����	�������

• ��<���Q

• �	����	��.�����#��������#����	
����	���	����������	�����Q

• ����������	����	�����	
��	���#���	
��#�������	����������������	Q

• �	����	���������	�����	���Q

• ������������	Q

��	 �
����������������������	
�������������<���������	�����	����������	���������

�� � ,����� � �������.�� � �� � �	����	�� � �
� � ����� � �� � �	����	 � �.�����# � ���	�+��

��	�����	��������	
���.������O��	�����	����������	�	��	���
�����##��)��0����#&����
�� ����.&����+-� �
����������� ��� ����������	 ��� ���	 ���	 � �� �� � �����.�� � $������

���������	���������	�#�	
����	
�����������	���#��	��(�@�	
��������������.�����

���������	���
���

�*� �
��A��-���	���	����������	��������	������-���������������� �����#������&���
���5���	���������.������� 	���
� � 	����������	 � 	
��.����������������������� � 	
��

����	���������6���	����@�����������	
���		����������	������	����	
����	�������

����	��� � ��� ���<��� � �� � ��������	 �,�	
 � 	
� � 	��� ��� � ������� � $���� � 	
�� � ���

�������	 � �� � ���� ��� �,�<�
��� �� � ���	���(# � 	
� �,�.��	�� � ���	��� �����������

���	�������	��������	����	�������	������������	
�������	��������������@�����

5���	�������������	��

��� �
���	����������	�����������.O��	�*������	��������������	����������-�������

���	�� � 	� ��	����	 ���	�����	��� � �� ��������� � �� � 	
� ��	��� �������	���� �� ����	�L

-����	�������������������
���.�������������# � ����������	
���.������#����	�+��

��	�����	�� � ��� ��	
� � O��	�����	���� ��� �,��� � �� � 	
� ������	���� ��� ��������	����

�������������������	���?�����.O��	�*������	�����.�����������	��������������

	
�����������	���	
���#�	�����������	��������������������	������������	�������

	
� � ���������	 � ��������� � ���	�� � 	� � � � ��	����� � ��.O��	 � �� � �����	�� � .� � ���

���������	���
��

(�� �
� � �������� � �� � ��������� � �� � ��	��� � �� � 	
� � �������	� �>��� � �+�#�� � ���
���������#���)����)&�#��0��,�����#��������(����#&)��#�?# �,
������ �	
��
������	�����5�����.��	
��5���	�������������������
���������	�����-����.������

	
����������,�.��	���������	
��������	����P�����	�������������	���
�������

�	����	�����������������,�	
�	
���������	�

�&����+�����������
�-�������������.���
�����	�������	
������������5���	�����

��'���� 
=��)�.���#�����

3� �����#&)��#����������#�.����)&�����&';��#�#���)�����#��#�:��:�������#��������"�9

��	 �
� � ��������� � �� � ���������	 � ��� �������	��� � �������	���� � �� � -������ � .��

��.O��	 �*������	��� ��
� �;������	� � �� � �������.�� � �� � 	
� �-������	��� ����

���������	���������������������������������J������%�������	�	�������
��

����	� � ��������� � *����		�� � �� � �������.�� � �� � 	
� � ��-�������	 � ���

&!



����������	
�����
� 
����
��������������	���

�����	������������������	����5������	���������������	���
������-����	����

���������	 � �������� � �� � �� � ��
���	 � ��	 � �� � 	
� � ,�<� � .���� � ������	����

�����	���	
������	������������*����		������������	����,�	
�	
�����	�+��

N���	� � �� �8����	� ��������� � ����� � � �*����		�� �,
��� � �.O��	�-� � �� � 	
��

��-�������	��������������	���������������	��	����������������J������

%�������	�	����#����,�������	
���-��,�����������������	�����������	�,����

����������O��	�?��������	���#�	
��*����		����
��������	�<��,�<�������������

	
� � ��	
�� � �� � -������	��� � ��� � �-����� � 	
� � ���������� � ,�	
 � 	
� � ��������

��	����� � ��������� � �� � 	
� � �����.����� � �
� � ����	���� � ��-������ � 
�-� � .����

����-������.��	
�����	�����;���

�*� �	����������	����	
���������������������������	�������	
�������	�������	���#�

�������������.���	����	������.�	��	������������	�����	
���	����������	��������

��# ���	��	���� ���������������� � ��	������ ��	 �� � �����	� �� �� �����	���	�

��-��� ��
����
��� ����� ���	 �����	� � 	
�� ��������	�	��� ��� � 	
� ��������� �.��

���������	���
��#����	
������	
����	�������
�������������	���	�6����	 �$������

������	����������	
������-�������������	��������(�

*���	�� � ����	��� � 	
� � ���������	 � �������� � �� � ������� � ��	����� � �� � ���

������#��������������,�	
�	
����	�������-����������	
�����������

��� �	�����������������	��	���	�<�����������*���	���	
���
���.���������.��������	��

������ ���	
�����������	���O��	���	����������	��	
������,�<���	��������

	
���.O��	�-�����	������������������	���
�������	
�������	������*����		������

	� ����� � 	������ � ��� �������	���� � �� � 	
� ������� ��� � ���������� ���� �-��������

����������	���������,���������-�������������	������������	��	��	
������������

�	����	����������	�

(�� �
���������������	����	����������	����-�������.��	
����
�����������	�	����

���	
�������,����,����

• N���+� � ����-����� � $�
��<��� � 	
� � ����	���� � �� � �	����	 � ���������	�

����������������	���#�����-�������������	��(�

• �����.���� � �-��, ��� � 	��� � �� � 	
� � ��	��� � �� � �	����	 � ���������	# � ,�	
�

��	����� � �		��	��� � ���� � 	� � 	
� � �����.���� � �� � ��, � �������� � 	���
���

$������������	���(�

• /������	��������	����	����������	����������������	
�����������-����	���#�

�����,�	
�	
����������	����	�5���	�����������

*���	�� �,�<� � �� � �� � ������ � ����� � �	 � 	
� � ����	�	��� � �� � ���������	 � 	��

����������	������-������	���#����	���	��789���	����	�����

���������������	
����
�����	
��-������	����������������	��������������������	��	�������#�

,�	
������	������	�����	
����
�����	�<���������������.������������.�������	��

��.�����

F�������	�����

3. ���������������#���:�������#��������"����)�9
�����.�-����

M� 2���)���#&)��#����������# �.����)&��� �������# �����#&)��#�< �"�����)0����)��"���� �
0����)��#�#��������)��+��)&��#������:��9

��	 �
� � ���� � ������	 � �� � ��������� � ���������	 � ������� � �� � 	
� � ���	��	 � ���

�����	��������	�������	����������	���#�,
��
���-������	
��.�������������	�-��

�	����	 � ����	���	� � �
�� � ������ � ���� � ��	 � �����	� � ����������	 � ��.������

��,�-�#�	
������	���	����	
�� �������������	������������	��.����.����	��#����

��	�����#����������,
���	
������������	��������
������

�*� ���
���
���������	���������������������-����	���.��.�	
����������	���
���

&&



����������	
�����
� 
����
��������������	���

�����	����	��������	�-��������	��� ��
��������������	�-��������������������

���	������	����	�#������	�����#������	
���	�����>��������������	���
���.������

�	����	��	������	�����������������	�	
���<��,�������	�	
�����-��#�
�,�-�#������

���������	
��<��,��������5������	�	
�����-���	������-����	���

��� �
� � �������� � �� � �	����	 � ���������	 � .�������� � �� � ��	 � ������ � 	� � 	
��

<��,�����������<���� ���5���� �.� ��	����	� � �� �
��
 ���
���� ��
������ � ������	�

������� � �� � 	
� � �	����	 � ���������	 � ���	�� � �� � 	
�� � ��
��� � �� � � � ���.� � ���

��������	���������������	
���	���������
�����#���������.�������	��� �

(�� �
���������������	����	����������	�����	��	
��<��,�����������<�������5�����

.��	
����	�
��
���
�������������	
�������,������.O��	��

• .
������ $��L	��	�
�����������	
���	����	�#��������	������������	
����-������

��-�������	���������������	����	��	�����	�.�����������

• ��	(�
�� $	
���	����	�������	�����������,
��
�-��������	���������	�������

	
��������	���������������L���������������������,�������������.��	
��

�������(�

• 	
� ����	��������������	����������� �����	
���	���������
������
���.����

����	����������=������$���������	�������	����	��,�	
�	
����,��	����������

	
����.O��	��@�	
����	�����	�����	�������(

����	�����	
�������������.����.�-�#�	
�������	��������5������	������������

����������

������� ���������# � 	
� ������	����� ���5���� ��	 � 	
� � ��
��� ��� �
��
� � �����	��� ����

��������#�,�	
�����	��������������	
�������	��������5��������
��
���
������

��.�����

F��� ����	����� � ��������	�� ��������# �,
��� ��.O��	�-� � �� � 	� � ��-���� � �	����	�+ � .�		��

�����	���#������	�����#���������������

'� ���#����#������������,#����� ���#���� �����&)��0�����0������� �����#&)��#����������#�
.����)&���9

��	 ������������	�@�	
���5������	�����	
��������	�	�������	�	�	����������,��	
���

	
� � ��-�� � ��
��-�� � .� � 	
� � ��
���� �7�, � �	������ � ���	�� � 	� � 	
� � 789�

��������	�	������������	����

�*� �
��������	�	������������������	�����������	
������������������������	#�	
��

�	������ ��.��-���.�� 	
�����-���	� ����
��
� � 	
��� 	
���5������	� ���� 	
��

�)����

��� *���	���	
��������	�	�����������	�����������	
���������@�	
��O��	�����	�������

�	�	����.�-���7�,��	���������������	��#����������	��	�<��	
�����	��������	��

(�� �����������������	
�������	�����)�����������	��������.�����,�	
�	
�������

��%�9>�A%������������	
���	����	����������	����	�����������	
������������

����������	�+�����������������������	�����������	��#����,���������-��������	
��

���� � �� � ���	��� � � � ������� � $������ � ��� � ��������# � ����	�� � 	� � ��������

�
���	���	��� � �� � ����-����� � ������ � �� � �	�����(� � �
�� � 
�� � .��� � � � ����������	�

��������������)�����������	������.��-������	
�����������������������	����

����	
�������������������	���������#�	
���
������,����������	����	��������

	
���5������	�����	���	�������	�������������

��,�-�# � 	
� � ���	 � ����������	 � ��������� � �� � 	
� � ������� � ���	�� � �� � �	����	�

���������	�����	�������	
��������	����,�	
�	
��A��-���	�����;����#������	����

-�����	������������$	
������	����
��-���,��������.��������������	����(

�&����+��������������	��������������������	�	�����	��������
����#������	�������������	�

� � ����� � ��
���� � F�������# � 	
� � �)� � �	������ � �� � ������ � �� � 	�� � .���� � 	� � 
�-� � ��

����������	������������

& 



����������	
�����
� 
����
��������������	���


��'����
=��)�.���#����� �

S� 2�:��#����������#�+�'������0�������#�����0�����)������#&)��#����������#�.����)&����
#����.��:��#����������#�:�����9

��	 T��� �����	��� � ��.�	��	��� � ������� � ��	����� � ����	�� � ��	��� � �� � �	����	�

���������	�������,�	
�	
���5������������	�	��������������	
���-��,��������

�-����	����J������%�������	�	�����

�*� T���@�	
���
��	����	���	��	
��789���������	�	��������	
����,��������	�������

5����	� � ���������	 � ���	��� � 7�, � �����.����# � ������� � ��	����� � ����	���

-�����	��� � ��� � ���������	 � @ � � � ��������	�� � �
���� � �� � 	
� � ������
 � 	�,����

�����	�����.O��	�-��#�	�����������������	��

��� T���@�����.�	��	�����
��������	
���������������	����	����������	����	���	��	
��

��	����	�����������������	����������	������������*���	���	
��������	��	��

.� � �-����	�� � ������� � <��,�����# � �<���� � ��� � ������ � �����	����� � ��������� � ���

��.O��	�*��������N���������O��	�*����

(�� T���@�	
������	��
����������.�����	������

• �
� � ��������	�	��� � ����� � 	
� � �������� � ��� �  !&&6 !& � �� � 	
� �7�	������

8��������	��� � 9���,�< � 
�� � ���� � ���������� � 	
� � �	����	 � ���������	�

�������� � $����� � �	
��# � ��	��� � �� � �����.����# � ��	���� � ����������

����������	������@�	
��������������	���������	���	������������	������

���������	�,����.����-����������	
������	�������������(�����

• *
����������	����	����������	����������������	
����������	�	�������	
��

�����������������	�������	���A�2������P�#�����	��	��
�������5������	�����

	
� � ���	��� � �
�� � �� � ������	��# � ����� � �	
�# � ,�	
 ���������� � �	����	�

���������	���������������������

• *���	���,�<�����	���	��	
�����������������������O��	����������	�����

�	����	 � ��������� � ���������	 � ����� � � � ������� � �������	��� � �� � ���

������#�,�	
�	
����	��	��������������	
�����������	�5����	���

�&����+� � �� ���� � 	
����
�����,�<����� �� ������� ��������	 � 	
������	�	��� ��� ��	����

������	������������������	����	���	��	
����-����������	
����,���	�������
�������	����

��� � 	
� � ����	�-�� ��� � 	
� �%����	� � �� �������� � ��� ����
� ������	��� � ���	�� � 	� �789�

��	����	���������	
����
�������	�����	�������	
�������	��	����
�������������	
��,�<��

.�����	
������������	��������	������#�
�,�-�#�	
����-������	
�����-�������	�-�����


��'����
=��)�.���#����� �

S�� !���+�&��)��#��+���+���.��#�����#&)��#����������#�.����)&����+�&���.������+��..��:��
��9

��	 �
���.�-�����	������������	�������	�������	���.�	��	����������������	����

�� � ������� ���O��	� � ��������� � ��� � �-����	��� � ����� � -����.�� ����������� � ���

����-����������-��,���������-�����������������	�	�����������	�����	�.���
����

��������	�������	
��������	���

�*� ����������

U����	
���������,�	
���-���������������	�����������	�$�
���������.��	��(�

�����������	����	�������������������
���O��	�$���	�����������������	�����#�

 ��������(���
�����������	���������#��������	
��#����	������<����������������

	
����������	#�����	����	
�����	����	�������5������	?����������	�-���<������

����	�������	
����.���#������	�����������	����	
����	�����-���	#���	���	����

	
������	�#��	���

UU� ����������� ����	�L�������������
���	�����	
�����������	�����	
��,������

&=



����������	
�����
� 
����
��������������	���

,
��
��	����	������.���	��������	
��<��,��������5��������������������	������

�
����@�����-��������	����	
������������	�������<��,�����#��<����������		�	������

UUU��	����	����������	��	
�������	�-�����������������������	������O��	#�,
��
�

����,�����	
�������	�	���������	������<��,�����#�.�	���������	�-�	����
������	�

�� � 	
� � ��O��	 � 
�� � 	� � .� � :��������1 � .���� � 	
� � ����# � .�	 � �	 ���� � ���� � .��

��������	��� � � �	����	� � 
��
�� � -���� � 	
� � ��O��	 � -������	��� � ������	 � :	���
�

��	���1� � �	����	� � �� � �5���� � 	� � ����� � 	
� ��;>���������� � �� � � � ��O��	�

������	������

��� �
�����	����������	�-�����������	����	
��������������	
���	��	�V��������������

���	
�������������O��	�	��<��5����������������	�,�<����������������������

���������������������������������	����������	�	�������	
����O��	�����	�����

���	����	
����.����V�����.������������������	
����O��	��

(�� ���
��������	���������������������	���������#������	������

• �������	���� �
��� �,�	
��	 � 	
� � �������� 	���
��+ � ��	�����	��� �@ � 	
�� ����

������	���.��	
��F�������������	��������-����

• �����	��� � �������	��� ������ � ��� ��
��<��� � 	
�� �.� � ������� � �����	���

��������#�,
��
������	�����������	�������.O��	�-������

• ��-��,�����������	����5���	�������	��.����	������-��,�����

�	����	� ��������	�# � �����	�����# � 	
���
���� �	� ���	�����	� � �� � 	
�����������	�

������# � ����������� � .� � ��������� � ��	��� � ������# � �-����	��� � ������ � ����

����������,�	
��	
����������

�&����+ �	
�� �-��, ��� � 0��-���	� ���	
���1 ��� � ���������	 � ������	�� � 	
�	 � 	
�� � ���

������������������	���
�� � ��-��-����� �	
���������	�����������������������	������

����	�� ���<������	
���� ���	
���
� 	
��� ������ ��� ���	 �������# � 	
�� �������-� ����

�������� ��� � ���� ����	����# �,
��
 � ����� � 	� �.� �� ����� �.��<����� � �� � 	
�� � ��	
��

��������	�	�����������������	������


��'����
=��)�.���#����� �

*�;������)��0����)���������)�#�����@���#��������:���

�
� � �����
 � ����	� � �����	�� � ������ � 	
� �������	��� ����� � �� � 	
� � ��	����	��� � 	� � 	
��

�����	 � ���	 � �	�	��� � 	
�	� 
��
� � �����	��� � �� ������� � �� � ����������� �� � 	����	��� �������

���	��	�� � .� � 	
� � ��������	�	��� � �� � 	
� � 7�	����� � 8��������	��� � 9���,�< � �� � ���
��

�����	���� ��
� � �
��	� ����	���	�� �.� � 	
� ���,� �������	��� ��� ��� � ��������	�� � �
���	�# � ���

����� � 	
� � �������	��� � �� � �����	���� � ��
���� � �� � 
��
� � �����	��� � �� � ��������� � ��

����������	�����	��������	��������������	�	���	������������������������������	���?����	
��

�	
��
���#�	
���
�-��.������������.�����,�	
�	
����	�����������	��������������	������

����	��������������������-������������.������	������-������I>�-�����	�����>������	
��

������	�����	
��-�����	�������	��������������.	�������	����	��������������������	����	����

����	
����-�������
�����
�������������,�<�������,����	����.�����	
����,��������	����

�������	���������
��#��������������,�	
��-�������
��������
��
�������	��������������	
���

����	� �������
��-����	� �����.��������-������ �7�-�	
�����# � 	
������	� ��� � 	
�������	�

�����
������	�����5��	���������	�	
����-����	�	�,����	
����������	������������	����

���	��	�����������
���
��������
��
�������	����

�
���
���������������������,�	
�	
���	�	����	�����	
�����������	�����������F����������

���8����	�����������������
�������	������
�����	��������	���	�	��������	�����������	�#�

&4



����������	
�����
� 
����
��������������	���

�����������	�	������	���������	�������
�-����	�.����������	���������������	����,�-�#�	
��

������	���� ��� � 	
� ���, ��)�����������	 � �����	�	� � � � ����� � ���< �.�	,��� ���WF���� � 	
��

��������	���789������������)���	�������

7�,� ����	���� � �� � ������ � �������	�� � �� � 	
� � ������ �.������ � �������	���# � �5����� � 	
��

��-�������	�����	����������	�������
����
���������.������	������-�����	
������	
���������

����������������	���������.��	
�������	��#�,
�������	
�������	�����������	������	�����	���@�

�����������	����	����������	���
�������	��������.��������������	
����
���+�����	������
�-��

	��.���-����.���	������	
���	�<�
�����#������	�����#�	���	����	�����	
���
���
��������
��
��

�����	��������������	����������������������������	����#�	
�������5�����	����-�����	
��

�	����������	����#�,
��
��������	����.��������	�	����

2	����������	�
�����.�34��������
	��
�	����
	��
	�������'

�
����������	����
���	�����	
���
���������.�����,�	
����<������	���	��,
�	
����
��������


��
� � �����	��� �,���� � ������������ � ���� � ,�	
 � 	
� � ��-�������	 � �� � ��	����� � ��� � ��,�

	���
��� � ������
# � ���	�.�	�� � 	� � 	
� � ���������	�� � ������	��� � ��� � 	������ � ���������

�����
���.��	
��%����	��������������������
�������	���������	
��.������$�����	
��F�������

J������ � ����	�(� �>-� � 	
� � ���	 �  � ����# � ��������	��� �  !! � ����������# � ������� � ����

,�<�
����
�-��.������������#���,�����������������	������	��������.���
������������.��

�����O��	������	����	
���
�����������
����� �����	����	����������	���	
���������.O��	�	��

�
�����#�	
��������������������	���	
����WF���������	�	�����	��������-��������
��������

��	��������-����8����	�����������
��������������,��������������-��,����789��������>������

	
� ����	 � ����	��	 � ���	�� �,�� � ��������� � ����������	 � ���� � ����������� � ����� � �� � 	
��

��������	�	��� ����789#�,
��
����	�.�	�� �	�����	�������������	 ���������� ������	���� 	
��

����	� � ����� � �	 � 	
� � ��, � �	��� � �������	���� � � � ���.� � �� � ��	�-�	��� ����	����� � �� � 	
��

��	�-��,�#����
���� 	
����-�������	�������������	�	���������,������������������.����#�

��	�����	������������	
����	�-�	���������������#��������	
��#�����	
�����������	�������

�
������	�����-���.��������	��������	
�������	�-���������	
��,�<�����,����������	�.�	���	��

��-�������	��������	�-���		�	�������	
����������������	��	�,����	
���
���������������

�
�� ���	����� ��� ���������	���� � ������	�� � �� � 	
� ������	 ��	���������	��.� ����	
� � ���	��

�	�����	����	
����������	�	����������������	���	
��������������,�	
���WF� ����
����	
��

��
��������������������	����������������������	�����	
���������	�	
��,
�������������

	
��������	����������������	���#�����������	
�����������	��.O��	�-�	��$J�;(#�	
���
�

	
�������������	�� ����������.�������.O��	��$;��(#�	��	
��������	������������ ����������	�

��	
��� � ��O��	�� � 	� � 	
� ���	�� ��� � 	
� � ������� � 6 � 	���
��� ������� � $�AI# ��%A(� �������
���#���������0��)�.���#�������+��##���#���)�����#����#�)&���0�#���#�����#����.����)�������
���"��0�����0��)��,��.����������8&��#���)�:��+��&������)�)�

����"�+����#���)�#�������0�#����&���������#�������0���'���0���.�����#�)�������#��'��
#������������)�#�#�������.�+��0���#����1���
��,�<��������������	���	�������
�-��.����
���	��	�������	�����
����
��������
��
�������	�����
��������������.��-��	
���	������#����

����-����������	�-�������������	�������	
������-���������	����.��	
�������	�� �2���:����
#�������#��..���������#��#��������#��)��)���..���)��������#��������#����������#����#���
��,# � 7 � +����- � ���� � ���� � '� � � � ���#���� � �����# � ��� � ����"��0 � ���#��� � #�� � �#&)��#�
.��������������������#�'���)�����������0��&#���������.�+��0���#����1������ ���:��
'�������)&�#�)�.��.���+-

0	�������	
����	���
�����������������
	��
�	����
	��
	�������'

&"



����������	
�����
� 
����
��������������	���

�
��.�����	��	
����������	�	�������	
���	����	����������	���	
��������	���	����WF�@�

�������������@�����	����������	
����	��������
��������	
���������	������������	������
��

�
�������5��������,#��������	�����	���	������������
����	
����	�������-���	��	���
���

	�,��������������	
���������������	������������������
��
������.���	������	
����
��������

	
����	������-�����	���#������������	����	����������	����������	
���5������	������������.��

789����������������	������,������
�����@������	�����#�	
�������	���	��������������

������������	�����#�,
������-�������	�����.����	��������
�������
������������	���������

�������	���#����	���	��	
�������	����������	���������
�����
�-����	�.�����5�����.������

�
�����#�	
�����������������������	�����.���������
�������������
�����

��,�-�#�	
���
������������	�������.�-�������	����������������	��	�	
��	�	��	
� ��	����

5����	���������	���	���	����	��������������������	���
��	
��	����������.������������	
��

���������	���	�����������.���� 	���
�����
	�	���		��	 ������	������������	��������	
��

����	�������	
���-��������.������	����	����
��#����	��#�����������.���������
������	���

����.������������-���	��� ������	�	�-����� �@�,
��
��� �����������	 � ������������������ ��
��

,�����������	���	�����	����	���	���
�������������	����,�����	
���5������	����
���	
��	�$��

���	���( �,�����	 ����	����������	�� �.�������� � 	
����
�����@ �;�M�5���	������� �������	�

���	����������	�5���	��������������	
����.�������,�-�#�	
������	�����;�3��	������������

�� � �	����	 � ����	���	 � ��� � ������� � ���<� � ��� � ������	� � �� � ������� � ��������	���

������ � �� � ���L�������� � �	����	� ���� � ����� � 	
� � ����	���� ��� � 	
� � ��.��� � ���	�� � 	��

�����������5������	��

�	� ���5��	� ������.��� 	
���	
�	�����	�� 	
�����	�	
�	�	
���,����������	 �5���	�������;�M����

����	������ � � � ���	�.�� � ��-�� � �� � �5������	� � $:	���
1 � ���������	 � �	������(# � � � ��-�� � ���

5���	���������	����������������WF���
�����������	��������WF����.�����,�	
�	
�����������

���:��	���� ����������1�����,�������-���	� �����	����	��������������������	���	
���#�

	������� � �	 � 	� � � � ��-������� � ��
��� � ��������# � �������# � �	�<�
�����+ � ����� � ��� � �	
��

����������	����	�����	�����,���������	�������	
����-���	�#�,
��
������������������	�������	�

	
�������	�����	����������	��	
����	��	���������,���������
���+���5������	��	��	
����-���

,
��
������	�.��������	�����
��
�������	������-�����
��	�������������5����	�����������

���	���# � 	
����	���	����� ��
���	� ���� 	
�����	���������	���� �5����	� ����������	����� 	
��

������	�� � �� � 	
� � ��-��� � �� � ��	����� � ����,�<� � �� � 	
� � ������	� � ��-��	��� � � � �������

��	��	�������������������,�-�#�	
��5���	��������������	
��������	�-�������	�����������

��������	���	��������O��	������������������	����5����	�#����
�������I>��
�,�	
�	�������
�

���	���
�����������	���	����.���������
����������	�������������������������.��������

5����	�������������	
�����
���������	��.��	
�������,����	
�����	�������������������,��

����	
�������	��	����

�

&3


