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Vnit¥ni a vnéjSi akteri

A. Narodni kontext

Narodni kontext tykajici se reprezentace zaintea@sych aktér v institucionalnich
organech vysokych Skolach je¢an Zakonem o vysokych Skolach. Ten specifikifjeypy
organi sloZzenych zizného spektra zainteresovanych akté&teré maji vliv naizni vysoké
Skoly i na institucionalni zaji®vani kvality. Na v#ejnych vysokych Skolach jsou to
akademické senatygdecke rady a spravni rady.

Akademicky senat je fizovan na urovni vysoké Skoly i na udrovni fakult.
~Akademicky senat uejné vysoké Skoly je jejim samospravnym zastupkfes
akademickym organem. Ma nejmé¢jedenactlend, z toho nejmé# jednu tetinu a nejvyse
jednu polovinu tvéi studenti.“ (§ 8, odst. 1 lenstvi, zaloZzené na vallakademickou obci
(akademiti a vyzkumni pracovnici plus studenti vysoké Skolg neslditelné s funkci
rektora, prorektdr, dekani a progkani. Funkéni obdobi jednotlivyckileni je nejvySeiileté.

Akademicky senat vejné vysoké Skoly m&adu vyznamnych pravomoci, které se

zaji¥’ovanim kvality Gzce souviseji:

» schvalovani vnihich gredpisi vysoké Skoly a jejich séasti (fakulty, vysokoSkolské
ustavy),

» schvalovani rozpau a kontrola vyuzivani finamich prostedki vysoké Skoly,

» schvalovani navihrektora na jmenovani a odvolavani nominaci a toadni ¢leni
védecké rady vysoké Skoly,

e schvalovani podminek protieti ke studiu ve studijnich programech, kterésogj
poskytovany jednotlivymi fakultami,

» schvalovani dlouhodobého zé&m a vyr@ni zpravy oinnosti a zpravy o hospoitkni
vysoké Skoly,

» schvalovani hodnoceginnosti vysoké skolyiedloZzené rektorem,

e vyjadrovani nazoru k podtim a stanoviskm spravni rady vysoké skoly,

» usnaSeni se o0 navrhu na jmenovani rektoraiipag podani navrhu na jeho odvolani

z funkce

Akademické senaty fakult maji nejntédewt ¢lend, z nichz nejmé# jednu tetinu a
nejvySe jednu polovinu two studenti. Zakonem stanovené kompetence fakulteértal a
funkéni obdobi jejich ¢lend jsou analogické s akademickym senatem vysoké Skoly
s vyjimkou schvalovani hodnoceni kvaliéginnosti fakulty, které neni od fakultnich sahat
pozadovano. Co se dy studijnich prograi uskuténovanych fakultou, akademicky senat
fakulty se k nim vyjatlje, ale schvalovaci funkce je v pravomoci fakulisdecké rady.
Zasedani akademického senéatu vysoké Skoly i fdkhltsendt jsou véejré pristupna. Rektor
nebo @kan maji pravo vystoupit na zasedanich akademiclsghmatu vysoké Skoly nebo
fakultnich sendit kdykoliv o to pozadaji.

Védecka rada je ustavovanagoma Grovni vysoké Skoly a na urovni fakufienové
védecké rady vysoké Skoly, jmenovani a odvolavanilioxani rektorem po schvaleni
akademickym senatem, jsou vyznamiddstavitelé obdr, v nichZ vysoka Skola uskuieuje
vzklavaci, ¥deckou, vyzkumnou, vyvojovou, uheckou a dalSi tc¢i ¢innost. Nejmeéa
jedna fetina ¢leni védecké rady jsou jiné osoby, néEenové akademické obcaiglusné



verejné vysoké Skoly (ve skuteosti byva poet externichéleni o néco vysSi). Jejich
zanestnani nebo funkce nejsou zakonem specifikovarngd$edou &decké rady vysoké
Skoly je rektor.

Védecka rada vysoké skoly:

* projednava dlouhodoby z&mvysoké Skoly,

» schvaluje studijni programy (#pobilost studijnich prograink jejich predlozeni k
akreditaci Akreditani komisi) pokud jejich schvaleni nefiatio pisobnosti ¥decké
rady nebo urlecké rady fakulty,

* vykonava fisobnost Wizeni ke jmenovani profesorem a v habiliian fizeni
v rozsahu stanoveném zakonem.

Pravidla pro jmenovanilena védecké rady fakulty a pro jeji slozeni a kompetence
jsou analogicka ém, kterd plati pro &deckou radu vysoké Skoly. V oblastieni ke
jmenovani profesorem a habilitdho fizeni je zodpo¥dnost mezi ¥deckou radou fakulty a
védeckou radou vysoké Skoly ragdna. \edecka rada vysoké Skoly je prim&ramocréna
garantovatizeni ke jmenovani profesorem, kdezto zodpowst za habiliténi fizeni spada
do kompetence odpovidajici fakultréidecke rady.

VétSina  externich ¢lena védecké rady vysoké Skoly nebo fakulty ipatdo
akademickéeho prosdi jinych vysokych Skol nebo Ustaikademie ¥d (zpravidla profeso
nebo docenti). Jsou vSak mezi nimi i vyznamni odlmdrv daném oboru z pmyslu a dalSich
instituci praxe, které mohou hrat (kréfmeho) klcovou roli v zandstnavani absolveit

Spravni rada neégobi na rozdil od akademickych sénd@ebo ¥deckych rad na
fakultni drovni, takZe je na vysoké Skole jenomngdSpravni rada ma minimalmewt
¢lent, které po projednani se rektorerfispusné vysoké Skoly jmenuje a odvolava ministr
Skolstvi. Ve spravni radby meli byt podle Zakona o vysokych Skolachrigpéiens zastoupeni
zejména pedstavitelé vi@jného zivota, Uzemni samospravy a statni spragyl4, odst. 1).
Clenové spravni rady, jmenovani na dobu Sesti ketyahou byt zagstnanci dané wejné
vysoké Skoly. Rektor nebo v jeho zastoupeni prorektkvestor ma pravo secastnit zasedani
spravni rady. Kompetence rady 8paji zejména ve vydavanfgrchoziho pisemného souhlasu
k pravnim ukofim tykajicim se akvizice nemovitych nebo movityaitiv(od utité zdkonem
stanovené hodnoty). Déle maji pravo se vgadt k dlouhodobému z&m vysoké Skoly a
davat podidty a vyjadovat stanoviska rektorovi v zalezitostech tykalicse ¢innosti vysoké
Skoly, wetné mechanism zaji¥ovanitizeni kvality. V praxi je vSak toto pravo uzivanuise
ziidka.

Uvedeny pehled zéakonnych pravomoci organveejné vysoké Skoly, tj.
akademickych senatvédeckych rad a spravni rady, ukazuje takeé jejich etence a vliv na
vnitini zaji¥ovani kvality. Za zajigovani kvality studijnich prograim k jejichZz navriim se
vyjadiuji fakultni senaty, zodpovidaji fakultnédecké rady. Za studijni programyg{Sinou
doktorské) poskytované specializovanymi vysokodiots Gstavy/centry, které jsou v
pusobnosti rektoratu, zodpovid&decka rada vysoké Skoly, ktera tyto programy saheal
zatimco akademicky senat vysoké Skoly se k jejiirmim vyjadtuje.

Znxnou roli v akreditaci studijnich programhraje kvalifikace akademickych
pracovniki na vysoké Skole, vyjddna péty profesofi a docent, ktefi obecr pasobi jako
garanti jednotlivych studijnich progr@ngFile et al. 2006). Roleédecké rady vysoké Skoly a
fakultnich v¥deckych rad v procesech jmenovani proféswbo habilitaci se timto #pobem



ne@imo v posouzeni kvality studijnich progranuplatiuje. Akademicky senat na uarovni
vysoké Skoly i fakulty mize uplatnit suj vliv na vnitini zaji¥ovani kvality progednictvim
schvalovani dlouhodobého zé&m vysoké Skoly, fipadré dlouhodobych zasmi fakult, které
se obecté a pedevsSim v koncemi rovire otdzkami kvality zabyvaji. Akademicky senét
schvaluje vyroni zpravy vysoké Skoly/fakulty, které byém v souladu se zakonem o
vysokych Skolach informovat o viitim zaji¥ovani kvality a jeho vysledcich, a implicitn
tak uplatiuje swij vliv v této oblasti. Velmi dlezitym vnittnim aktérem pro zajg®vani
kvality maze byt i spravni rada, ktera by mohlanaSet fizné nanity, iniciovat potebné
zmeny a zejména zpragtdkovat zajmy zagsstnavatel a dalSich partnér

Pokud jde o soukromé vysoké Skoly, Zakon o vysbk§kolach nespecifikuje jejich
vnitini  orgdny ani zastoupeni zainteresovanych aktér ponechava tyto zalezitosti
v kompetenci Skoly. Pozaduje vSak, aby soukrom&késskola po izeni &chto orgah
konkretizovala jejich kompetence ve wnich predpisechRidici organy soukromé vysoké
Skoly a jejich kompetence se tak mohou vyealigit v zavislosti na typu pravnické osoby
prislusné vysoké Skoly. &8ina soukromych vysokych Skol ma spravni radis@pici pod
raznymi nazvy), jejizlenové jsou jmenovani zakladateletigovatelem instituce. Soukromé
vysoké Skoly maji zpravidla tak&deckou/akademickou radu, jmenovanou a odvolavanou
rektorem. Cinnosti &chto rad pokryvaji¢innosti gislusnych fidicich orgaf ve‘ejnych
vysokych Skol, al€asto jsou jinak ferozdleny. Na rozdil od viegjnych vysokych Skol, kde
studenti fisobici v akademickych senatech mohou vyraznyisapem ovliviovat chod
Skoly, je moZnost jejich dasti nafizeni soukromé vysoké Skolgtginou velmi limitovana,
nékdy ani neexistuje.

Jak véejnym, tak i soukromym vysokym Skoldm je dana z&kéomoznost jmenovat
externi zainteresované aktéry do komisi pro staawrecné zkousky a obhajoby
bakal&skych a diplomovych praci a disertaci, které jsomhodujici pro uéleni tituli
absolvenim bakalé#skych, magisterskych nebo doktorskych studijnicogpami. VétSina
vysokych Skol této moznosti vyuZiva, ale skatest je jak mezi vysokymi Skolami, tak mezi
fakultami, gipadré i dalSimi sodastmi velmi rozdilna.

V piipadt studijnich prograrin zdravotnického za#tieni (Wetnd I€ékaskych) uklada
Zakon o vysokych Skolachigdkladateli Zadosti o akreditaci, aby k rippjil stanovisko
ministerstva zdravotnictvi, zda absolventi budotagpini vykonavat zdravotnické povolani.
Ziskat kladné stanovisko nebyva snadné a ministedravotnictvi zde hraje roli silného a
vlivného zainteresovaného aktéra..

VSechna tato vySe uvedena pravidla dana zakonemisokych Skolach nebyla v
poslednich §i letech nénéna.

Kromé zakonr ustavenych orgdn které se vyslovuji k institucionalnimu zaist a
fizeni kvality, existuje také prostor pro neformatgivareni fiznych kolegii, poradnich shior
apod., v nichz mohou byt zainteresovani @ikiastoupeni. Poradni organy rektora nebo
dékana obvykle psobi na kazdé wejné vysoké Skole/jeji soasti i na ¥tSine soukromych
vysokych Skol. JejiclElenové jsou jmenovani rektorendkdhinem a ¥tSinou zahrnuji blizké
spolupracovniky rektora nebeélana, tj. prorektory adkany v prvém gipack, a progdkany a
vedouci kateder/Ustavve druhém fipact. Na rektoratni Urovni je velmiasto gitomen
kvestor a na fakultni drovni tajemnik fakulty. Vstouci mfe je obvyklé, Ze se&leny
uvedenych poradnich orgastavaji také zastupci studént



B. Zainteresovani akt& a vnitfni zajiStovani kvality na jednotlivych sledovanych
vysokych Skolach

Instituciondlni pravidla pro ast zainteresovanych aktéw rozhodovacich nebo poradnich
organech zabyvajicich se zafdvanim kvality na vysokych Skolach; 2my v poslednich
péti letech

VS A ma pravidla, ktera vedou k &argéni a spoludiasti zainteresovanych akiéy
organech zodpadnych za institucionalni zafisvani kvality, uvedena ve svém statutu.
Pravidla tykajici se kompetenci a sloZeni spraady isleduji ustanoveni Zakona o vysokych
Skolach a v poslednichetp letech nebyla modifikovana. TotézZ plati o kongmetich a sloZzeni
akademickych senéita wdeckych rad VS A. Proto studentieplstavuji jednuiétinu vech
¢leni senatu, nebo také @&av vice, coz jsouffpady fakultnich senét Obdobs je tomu s
externimic¢leny wdeckych rad, kié také tvdi jednu tetinu celkového paiu ¢leni. VS A
tradicné rozviji partnerstvi sdkterymi priimyslovymi podniky, jejichz fedstavitelé maji
urcity vliv na zangreni bakaléskych a diplomovych praci, disertaci a obsahukurelast je
vSak vyznamné jejich Zeenéni do vyukovychiinnosti.

Institucionalni pravidla VS B @lenstvi zainteresovanych akiév rozhodovacich
organech jsou rowZ uvedena ve statutu SkolynBzZité otazky jsou neform&irdiskutovany
na zasedanich poradnich orgarektora nebo &kani, kterych se neiastni pedstavitelé
student. Spolugast studerit je tak limitovana na akademické senaty, ve ktestcidenti ze
zakona tvéi minimalrg jednu tetinuclena.

Na VS C jsou pravidla, ktera se tykajicleani zainteresovanych aktédo orgar
zabyvajicich se zafisvanim kvality, tizna v zavislosti na tom, je-li status zainteresgean
aktéfi stanoven zakonem, nebo je-li spojovan s aktivitdteré instituce iniciuje sama, aby
zlepSila kvalitu svychéinnosti. V prvém fipad, ktery se tykad akademickych seinat
védeckych rad a spravni rady, odpovidafisjuSna pravidla narodni legislativBéhem
poslednich let se tato pravidla neifa.

Zmeénil se vSak status zainteresovanych aktggjichz kompetence v institucionalnim
zaji¥ovani arizeni kvality jsou ufovany samotnou VS C. Tyto kompetence se tykajistyla
predstavitel absolveni, zangstnavatel a profesnich asociaci, kiese intenzivaji Gcastni
navrhovani studijnich programurcovani profilu absolveiit a zastavajinnosti Skoliteh
student doktorskych prografm Velky vyznam je fgikladan téZz poradnim orgam rektora
nebo d@kani. Tyto organy, které zahrnuji ro¥h kvestora, kancté (organ rektora) nebo
tajemniky fakult (organy &ani), slouzi k neformalnimu posuzovani poky(postupg
vydavanych v instituci nebo v jeji stasti) nebo dokumedt strategického charakteru
(dlouhodobé zasry a jejich aktualizace,ifpadreé jiné dokumenty). Jestlize tyto materialy
podléhaji schvaleni ffslusnéhoiidiciho organu (&Sinou akademického senétu), jeho
¢lenove, et student, se také &astni zasedani poradniho organu. V FZajiani kvality
instituce hraje specialni roli univerzitni Utvarakity, vytvoreny vedenim 3koly k tomu, aby
pusobil jako poradni organ v zéleZitostech kvalitytvad kvality je tvden specialé
Skolenymi pracovniky a na jehoinnost dohlizi Rada pro kvalitu, zaloZzena v roc®20
jejimiz ¢leny jsou pedstavitelé vrcholového managementu vysoké Skotyarld kvality a
zéastupci jednotlivych fakult. V poslednich leteehzntenzivnila spoluprace VS C s dalsimi



vysokymi Skolami sidlicimi ve stejnémésg. Zvlase to plati o uskut&ovani velkych
vyzkumnych projekt financovanych ze Strukturalnich fan&U, do nichZ jsou jako partfie
z&llenovany vysoké Skoly na zaklaavlastnich smluv

Postaveni zainteresovanych aktér institucionalnich rozhodovacich a poradnich
organech zodpadnych za zajigovani kvality na VS D souvisi s jejim statusem oec
prosgsné spolénosti vliast&né dvwma zakladajicimi organizacemi. K institucionalnimu
zaji¥ovani kvality se v souladu se statutem VS D viggrektor, spravni rada, dozorada,
védecka rada adttani. Rektor je jmenovan spravni radou, j€Jgnove jsou postugistidaw
jmenovani obma zakladateli na obdoli tet. Naginnosti VS D dohlizi dozei rada, ktera je
opét jmenovana zakladateliClenové obou rad jsou vesm z podnikatelského prdetli.
Spravni rada vykonava také kompetence akademickéhatu Skoly, avSak bez zastoupeni
student. Védecka rada je zodpedna, podobé# jako wdecké rady viejnych vysokych skol,
za schvalovani studijnich progrénk jejich predloZzeni k programové (re-) akreditaci. V
dusledku stale vyrazgi soutze o uchaz& o studium mezi soukromymi a tak&ejaymi
vysokymi Skolami orientovanymi na podnikani, udezMS Déasté kontakty s absolventy a
predstaviteli zardstnavatel. Ziskava od nich téz #movazebni informace o kvalitstudia,
piicemz rekteri ¢lenové zamsstnavatelskych organizaci jsainni jako ¢lenové komisi u
statnich za¥recnych zkousek a jako Skolitelé doktorskych stutient

Oficiadlni a skute’né zastoupeni zainteresovanych al@éw rozhodovacich organech
vysokych Skol; fipadné zrény v poslednich i letech

Na VS A je oficialni a skutsmé zastoupeni zainteresovanych aktérozhodovacich
organech stejné. Senat VS A ma &éni, z nichz je 8 (tedy jednaretina)) studerii
(v sowtasné dob jsou vsichni studenty doktorského studia), ostagrové jsou akaderti
pracovnici. Fakultni akademické senaty maji podosliozeni, se zastoupenim student
néco vyssim, nez je zakonné minimum (35-40 % ddackéa rada VS A ma celkem 8@ni,

z nichz 13 (36 %) jsou extergienové, ¥tSinou z jinych vysokych Skol nebo z Gsiav
Akademie ¥d CR; dvaclenové ¥decké rady jsou z pmyslovych podnik a jeden z MSMT.
Podobné situace je vedeckych radach fakult,figemz externilenové maji opt prevazr
akademicky/¥decky profil. Spravni rada ma dawleni, a vSichni, v souladu se zakonem,
jsou pracovnici z jinych instituci. Se #nou rektora v roce 2012 se gnd znenilo i
sloZeni ¥decké rady vysoké sSkoly, coz je v takovydfppdech n&eskych vysokych Skolach
dosti obvykla praxe.

Diskuse ke sloZeni jednotlivych orgamysoké Skoly s respondenty VS Ainesla
fadu zajimavych nazor které secasto piliS neliSi od nazdr responderit z ostatnich
sledovanych vysokych Skol.

Podle rkterych respondefit je problémem zastoupeni &kdvych odbornik
v akademickych senatech — ti totiz nem&kto zdjem nechat se déchito orgad volit.
Zastoupeni studeintv senatech si akadettii pracovnici spiSe chvali, i kdyz ani kipad
student casto neni o praci v senatu velky zajem a volby mejgiliS reprezentativni.
Pozitivni nahled na studentské senatory argumenimje Ze studenti maji o Skolu zajem,
nejsou konzervativni, maji nové napady a zajem dmsthnové cesty #eSeni problérin
VétSina respondetitsi uwdomuje problém kolektivni odpéginosti, cozZ je situace senatu, i
to, Ze senat rtedi ,dennicinnosti* a tudiz nemé &thto zaleZitostech zkuSenosti jako maji



fidici pracovnici na urovni Skoly i fakult. Vyznamie role studeritsenatoit v moznosti
vyjadrovat se ke kvali ¢innosti vysoké Skoly aimaset tak zgtnou vazbu od této skupiny
zainteresovanych osob.

Védecka rada méa podle respondenibecrt velky vliv na zaji§ovani kvality, protoze do
jeji kompetence p#tschvalovani studijnich progrdina rozsahlajsobnost v habilitnimizeni
a viizeni ke jmenovani profesorem. K roli extenniste wWdeckych radach se respondenti
vyjadrovali vesnds pozitivré a zgtnou vazbu odéchto odbornilt povazuji za velmi cennou.
SlozZeni ¥decké rady Skoly i fakult ukazuje, Ze mezi extéynpevazuji akadeniti pracovnici
z jinych vysokych Skol a ustavAkademie ¥d, coz bylo shledano prakticky na vSech
sledovanych vysokych Skolach. Zajimavou skubsti je tény pravidelné zastoupeni
slovenskych odbornii které se row# prokazuje i u VS B.

Respondenti se domnivaji, @enové spravni rady se nemohoughabyvat problémy
vysoké skoly, ani je v plném rozsahu pochopit azaahi o nich rozhodovat (z toho vyplyval i
rezervovany postoj k navrhu Zmit v nové pravni Upravpravomoci spravni rady z poradnich
na rozhodovaci). Jsouqvazie toho nazoru, Zze externi vlivy bydhg byt (jsou ) inspiraci,
ktera se mize do rozhodovacich progegostup® prenést, a tom vidi velky potencialniipos
spravni rady. Vyjatli téZz nazor, Ze vliv spravni rady the byt daleko dlezitjSi a
rozsahlejSi u Skol v regionech, kde si jak mistongsprava tak zafstnavatelé existenci
vysoké Skoly nalezit uvedomuji, jsou ochotni ji podporovat a spolupracosati. Realita
v Praze je podle nich diametréladliSna. Studenti se domnivaji, Ze kompetencevaprady
se mize projevovat jinak na vysokych Skolach velkych alyoh, gipadré jednooboro¥
zametenych. Spravni rada vybaven&simi kompetencemi by mohla podle nich u velkych
Skol prispivat k jejich integrit. Za velmi dilezity pokladaji respondenti jak s@asny tak
zejména budouci (navrhovany) mechanismus jmenas@avni rady, ktery by &h odstranit
obavy z negativnich jév jako je napklad @ilis velky vliv pramyslovych podnik,
potencialni moznost korupce apod. Zajmy pozitivni charakter spravni rady by pokladali
zastoupeni byvalych absolvéntdané vysoké Skoly. V rozhovorech z&zn problém
celospoléenského klimatu, stale horsiho koknfho prostedi, chyljici prirozena motivace,
kterou spolénost neuznava apod. Vtomto¢He se pak z§tnd vazba zejména statnich
zamestnand, politiki a vyznamnych mana#esilné problematizuje.

VS B méa akademicky senat vysoké Skoly slozeny zs@datoi, tietina mist je
obsazovéana zastupci studienEakultni senaty maji stejné slozeni. Spravni N8B ma 15
clent, pricemz @t z nich jsou zastupitelé/@dnici celostatnich nebo mistnich onggan
(parlament, mstska rada, finami Ufad) a dalSich § jsou odbornici z mistniho
podnikatelského prasdi. Zbyvajicich & ¢lend bylo nominovano a vybrano na zakdad
jejich verejns-prosgdnécinnosti. Védecka rada VS B méa 3feni, z nichz 12 (jednarétina)
¢leni jsou pracovnici z jinych vysokych Skol nebo vyzkuymh instituci. Slozeni séasné
védecké rady odpovida statutarnimu pravidlu vyvazeregstoupeni vSech hlavnich oblasti
vzdlavani na VS B. Vyjimkou na Grovni fakult je sloZerédecké rady Pravnické fakulty,
ktera ma pes 50 % (tj. 10) externiallena z celkovych 1&lena, pricemz 5 z nich jsou soudci
nebo advokati. Je zajimave, Ze kazddecka rada @decka rada Skoly ale také fakultni
védecké rady) mélena slovenské narodnosti (externiho nebo intejniho

Akademicky senat VS C ma celkem z &@ni. Frislusné statutarni pravidlo stanovi,
Ze kazda fakulta/Ustav deleguje dva akademickéopraky a jednoho zastupce studedbd



jedné z pislusnych komor (komory akademickych pracovingkstudentské komory). Volebni
pravidla také uznavaji status nahradnikacékma senatu, ktery zjakych divodi svou
¢innost ukowi. Nahradnikem iize byt kandidat, ktery zisk& minimuntedem stanoveného
poitu hlasi v odpovidajicich volbach (Skolnich, fakultnichdéckéa rada VS C méa 3%eng,
piicemz 41 % (tj. 16Xlena jsou externisté (6 z nich jsou odbornici z mimakmického
prostedi). Spravni rada VS C ma mit oficié&lh5 ¢lent, aviak v poslednich letechélam jen

14 ¢lend, coz bylo patréa zpisobeno rozdilnosti nazZona nominaci jednohéiena rady mezi
rektorem a ministrem. V K¥nu 2012 byl jmenovan patnaatien, takZze realné zastoupeni se
vyrovnalo zastoupeni nominalnimu. Fakultni senatyneensi mie fakultni wdecké rady VS

C také #ejmé maji ukité problémy se zaji§him pozadovaného ptu ¢lend.

Z analyzy zaloZené na informacich ziskanych zowahi vyplyva, Ze faktické slozeni
védeckych rad bylo vediSine pripadi v souladu s oficidlnimi statutarnimi poZzadavkySak/
realné slozeni gkterych fakultnich akademickych sed&e do wtité miry odliSovalo od
statutarnich pravidel (senatyéyn nizSi pdet ¢lenia, nez pedpisoval statut), coZz mohlo mit
vazné pravni dozvuky n#glad v pipad voleb dtkani, nicmér k Zadnym stiznostem
z tohoto dvodu nedoslo.

Jak bylo dive uvedeno, uspadani rozhodovacich orgaisoukromé VS D se odliSuje
od veejnych vysokych kol adhem poslednich let se negmilo. Soukroma VS D tak méa
Sestélennou spravni radu siletym funkénim obdobim aftélennou dozatfi radu. Clenové
téchto dvou orgéh, jmenovani zakladateli VS D, jsou z podnikatelskéry. \E&decka rada
Skoly je sloZzena celkem z Z¥end, z nichZ jednaietina (9¢lend) jsou externisté. Mista
v rad jsou obsazovana profesory, docenty nebo vyznammgobnostmi studijnich obibr
vyucovanych na VS D, ale i vyznamnymi osobnostmi stpnavy.

Uc¢ast zainteresovanych aktérv rozhodovacich nebo poradnich organech vysokélygko
zabyvajicich se zaj®vanim kvality nad ramec dany oficidlnimifpdpisy

Poradni organy se zastoupenim zainteresovanyéhiakisobici na neformalni bazi a
zabyvajici se kro#hjiného i zaji$ovanim kvality, jsou vestis poradnimi organy rektora
nebo a@kani.

Na VS A, B a C je poradni organ rektora vésmelmi podob# slozen z prorektd
dékani, predsedy akademického senatu Skoly (reprezentujiakememické pracovniky),
studentského senatora a kvestondpgmré nékterych dalSich osobnosti. Nididad poradni
orgéan rektora VS A ma 1dena v nasledujicim sloZeni: rektattyti prorektdi, &tyii dékani,
vedouci vysokosSkolského Ustavu, kvestofedseda a zastupce studemt akademického
senatu vysoké skoly a zastupce odbdmalogicky je poradni organsklana misobici na VS
A-C je slozen z pratkani, vedoucich Ustavkateder, fakultniho tajemnika areplsedy
fakultniho senatu, itemz pdet jeho ¢lend, ktery souvisi s velkosti Skoly, se pohybuje
obvykle mezi 9 az 15.

Neformalni agenda poradniho organékaha zahrnuje &Sinou posuzovani
prijatelnosti obsahu a formy studijnich prograga jejich kur#), které maji byt pedlozeny k
diskusi v akademickém senatu fakulty a poté ke &em ve fakultni ¥decké rad. Kladné



posouzeni znamend, Ze navrlize byt po schvaleni a podpisu rektori@&dbozen k (re)
akreditaci Akreditani komisi.

Pokud jde o zaji®véani kvality habilitéaniho fizeni, je agenda poradniho organu
rektora pevazri zantiena na debaty o schopnostech kandidapripadech, kdy vysledek
hlasovani ¥decké rady fakulty je velmésny nebo v fipadech jinych pochybnosti ogihu
habilitatniho fizeni (mohou nap existovat pochybnosti o kvalithabilita:ni prace, nebo
kandidat nize vyjadit sviij Umysl podat oficialni stiznost protiiiehu habilit&nihotizeni).
Jestlize je v poradnim organijat neformalni zagr, je cely gipad postoupenédecké rad
vysoké Skoly, aby o&m mohlo byt formal& rozhodnuto. PatvadZz docenti velmiasto
pusobi jako garanti kvality bakatkych a magisterskych programdiskuse v poradnich
organech rektora nebasldhna mohou mit vyznamnéigledky pro institucionalni procesy
zaji¥ovani kvality.

SloZeni poradnich orgamektort a dtkani na veejnych VS A, B, C ukazuje, Ze tyto
organy fiisobi bez externich zainteresovanych dktéak to viak nazuaaji doklady z VS A,
jsou externi zainteresovani aikté&j. zastupci podnikové sféry zvani do jinych legseni
pusobicich na neformalni bazi. Zvla&e to tyka radediteli podniki ztizenych v gkterych
Ustavech VS A,

DalSi platformy pro neformalni diskuseeptavuji schizky skupin wéitela, které
doplnuji schizky vedoucich &hto skupin s tajemnikem fakulty, pgd@nem pro studijni
zalezitosti a salze a porady kateder.. Jestlize jsou osobnosti nipodé sféry zapojeni jako
ucitelé dané katedry,dastni se, v zavislosti na své pozicigkterych z &chto sclizi.

Pro VS C jsou vyznamna i setkantkdni piibuznych fakultCeské a Slovenské
republiky. Jde najiklad o setkani ¢gkani strojnich, nebo elektrotechnickych fakult, kteeg s
konaji jednou za rok, vzdy natkieré ze ztiastrenych fakult. Na programu je obvykle
projednani zasadnich problénspojenych s danou oborovou skupinou, ale i konkrht
kurikularnich zalezitosti.

Zadny z orgah zainteresovanych aktés neformalnimi kompetencemi risgpbi na
soukromé VS D.

Z vySe uvedeného vyplyva, Zzézné poradni organy i jind neformalni uskupeni, se
zabyvaji tematikami &innostmi (habiliténi a profesorskéizeni, struktura a obsah studijnich
programii, schizky s prodkany pro studijni zalezitost a tajemniky fakultjeié se kvality
vzklavacicinnosti vyznama dotykaji a mohou ji proto vyznardmvliviiovat.

Vliv ndzom: zainteresovanych aktér na profil absolventa, vysledkyéeni, pozadavky ke
zkouskam a upravy obsahu studijnich progrémna ziskavani kkych a podnikatelskych
dovednosti a nanitini procesy zajiBovani kvality
Profily absolvent, vysledky @eni

Specifikace profilu absolveintspolu s odpovidajicimi vysledkyceni je povinnou
souwasti kazdého studijniho programuegkladaného k (re-)akreditaci. Je vSak igioa
poznamenat, Ze dosud tyto specifikace nebyly pewpojs deskriptory narodniho
kvalifikaéniho ramce, protoZe v této zalezitosti se tepnaameo byla zahajena pilotni faze
ovéfovani na narodni uarovni. Explicitnim zé&ram rekterych vysokych Skol je proto
analyzovat obsah svych studijnich progiam propojovat je s narodnim kvalifikaim
ramcem (VS A, C), ficemz VS C se &astni zmigného pilotniho osfovani. S ohledem na




souwasnou pevazujici praxi, vSechntyii sledované vysoké skoly vyuZzivaji v rozdilnéreni
nazory dvou skupin externich zainteresovanych akp¥ofesional s praktickou zkuSenosti v
daném oboru, ki€ se podileji na vyuce, a externich odboiirdknejizn¢jSich oblasti, pokud
zasedaji ve spravni rgdnebo ve wdeckych radach. Z£&eneni obou skupin je ietelrgjSi v
piipack studijnich prograrin pripravujicich na regulovana povolani (asetatelstvi, |€ksstvi,
pravo) a také teologie na VS B, neboiippd vyrazre aplikasné orientovanych prograin
které uskut&nuji vétSinou (nikoli vdak vylang) VS A a VS C.

V souvislosti s navrhovanim obsahu studijnich prog je dilezité, Zze vSechnytyii
sledované vysoké Skolyigladaji velkou vahu ndzém absolvent ziskavanym pravidelnymi
priaizkumy nebo specialnimi akcemi. Tak hamima:éddna iniciativa VS A “ALUMNY,
financovana z dara jinych dobrovolnych ifispsvki, je zanéfena na provozovani klubu
absolveni a pgdadani akci, fitazlivych zejména pravpro absolventy. Ma se tak vyted
spojeni mezi nimi a vysokou Skolou. Jiné podobigativy jsou vyvijeny i na VS C a D.

Pozadavky ke zkouSkam a upravy obsahu studijniogiran

Pro vSechny sledované vysoké Skoly plati, Ze zasdiy na Upravu obsahu studijnich
programii vliv ma Akredit&ni komise a jejim prostdnictvim ogt predevSim akaderti
pracovnici, kt& tvori naprosto fevazujicicastélena Akreditatni komise i jejich pracovnich
skupin. Jenom v malé bei jejim prostednictvim uplatuji vliv na studijni programy
odbornici z praxe. V souvislosti s akreditaci mé&ityr vliiv i MSMT, i kdyZz vétSinou
respektuje odborny nazor Akreditd komise. MSMT uplaiuje svij vliv téZ prostednictvim
Dlouhodobého za#mu pro oblast vysokych Skol, ktery neni zavaznyla,va&lmi vyznamnym
dokumentem.

Na vSechttyrech zkoumanych vysokych Skolach je primarni zoddowust kladena na
garanty studijnich prograim vedouci kateder, komise studijniho programu (S ®lavre
na wdeckeé rady. Vliv maji fadovi akadendti pracovnici, kt& se mohou fipravy studijniho
programu viiznych fazich a tznym zmisobem z@astnit. Studenti mohou 8y vliv
uplatiovat prostednictvim akademickych semiakteré studijni programy projednavaji, a pak
piedevSim progednictvim studentskych anket, které jsou zavedemy3ech sledovanych
vysokych Skolach.

Vliv externich zainteresovanych akiése nmiZze uplatnit aznym zpgisobem. Za prve,
odbornici z praxe s vyukovym Uvazkem mohou zisk&tau, wtSinou neformalni, autoritu v
diskusi s pracovniky katedryfipzvazovani zrin v obsahu studijnich prograna/nebo v
pozadavcich ke zkouskam. VS A si podporu zapojéednich odbornik z technologické
praxe do vyuky specializaich gedn®ti, do prace zkuSebnich komisi, jako konzuliaat
Skoliteli-specialish  kvalifikacnich praci klade jako jeden zicilsowasre platného
Dlouhodobého zammu VS A (2011-2015). VS D ma eminentni zajem, abyjeji absolventi
dohe uplatiovali na trhu prace, a proto navrhy studijnich paogi konzultuje
se zainteresovanymi aktéry z praxe. VS ilfZi k nazotim a pozadavkm potenciélnich
zantstnavatal predevSim f vytvareni profesd orientovanych studijnich progrdim
V oborech orientovanych igpvazre akademicky neni kategorie zainteresovanych aktér
natolik Zetelna, aby bylo jednak mozné a jednakgané jejich nazory brat v tvahu.

Za druhé, existuje moznost pro externi zainter@sév pracovniky (odborniky,
akademiky) zaujmout misto v komisich pro statni émné zkousSky a obhajoby




bakal&skych a diplomovych praci a disertaci, a tim takekat gilezitost k ovlivriéni
poZzadavk ke zkouSkam. Rowiz mohou bytéleny oborovych rad pro doktorské studijni
programy. Tyto moznosti vyuzivaji deétgici mensi miry vSechny sledované vysoké Skoly.

Za teti, existuji specifické fklady vlivu na obsah studijnich programVvS A
reagovala na iniciativu mistnictrguistavitel podnikové sféry aimila vzclavaci centrum
regionu SevernCechy. Do vyuky ve studijnich programech tohoto eijgou zalenovani
pracovnici mistnich podnika v disledku maji moznost obsah studia ovlivnit. Podolze
jako priklad uvést pobiku VS D v Mos.

Zactvrté, mohou fisobit i jini externi akté s velkym neformalnim vlivem, jako nap
predstavitelé $ednich Skol ieditelé, poradci pro vy studijnich cest) a jejich studenti.
Tento poznatek uphanje VS A, C a také D (VS D, orientovand na podnikde ¢lenem
“Spoletenstvi Skol”, které zahrnuje téZz gymnaziuniedhi odbornou Skolu a vy3Si odbornou
Skolu. V3echny tyto instituce maji stejné zaklaldageviastniky.)V pripads VS A se kontakt
mezi €mito externimi aktéry a institucionalnimi akadenyick pracovniky dale prohlubuje
prostednictvim cel&ady pravidelnych aktivit, jako jsou nidklad Letni Skoly.

Respondenti — akade¢tii pracovnici VS A - zntiovali porérné velky, i kdyz
vétSinou neformalni vliv odborntk z praxe, ktd v rdmci cast&énych Uvazk pasobi jako
ucitelé. K projektu ALUMNI se skteti respondenti vyjaavali spiSe zdrzenliva jsou toho
nézoru, Ze tato aktivita, u nas bez tradiceigimtje ke svému fungovani patmyrazreé delSi
dobu, mozna jde o otazku generaci.

Opit zejména respondenti VS A upozornili na dalileditou zainteresovanou
skupinou, kterou je statni sprava a politici. Dovaiii se, Ze jejich vliv je velmi diskutabilni,
piredevsim vzhledem k velkym @stym zndnam, ke kterym dochazi na politické s&éa
které tvr@ ovliviuji i statni spravu. V praxi se to projevuje H&ad vytv&enim Gznych
koncegnich a strategickych dokuméntnékdy vlivem rychlych zmin ani nedoko&enych,
jejichz obsahtasto neni konzistentni. Pro akademickou komuniusjiSe o nesrozumitelné
zéalezitosti, nez o skutaou dlouhodobou strategii.ti®Zitou roli hraje podle responddénit
regionalni samosprava, kterdihe formulovat pozadavky nakteré studijni programy, ale
muze ovlivnit zejména kvalitu studid@znymi druhy finagni/investéni pomoci pro vysokou
Skolu v regionu. Tato moznost se vSak v Praze jglakheprojevuje.

Jako posledni v gadi, nikoliv vSak v dlezitosti, uve'me vliv (astniki mezinarodni
spoluprace a mezinarodnich v§m Jedna se o vliv akademickych pracowunikteri se
Gcastnili mobilitnich prograrin a ziskali nejen jazykové, ale i dalSileFité zkuSenosti,
uplatnitelné ve zlepSovani kvality studijnich praxgi. Mezinarodnimi zkuSenostmi mohou
studium ovlivnit vSichni dalSélenové akademické obce, Ktge ziskaji v ramci vyzkumné
spoluprace, viiznych projektech apod. Nezanedbatelna je i zku$estodent, ktefi mohou
pienaSet svoje nafty a nazory na studijni programyiznym zpisobem, nejsnadiji
prostednictvim @asti v anket, ale také progednictvim senatu neb&asto i neformalnim
zpasobem, jak to jedZné na VS A.

Respondenti VS A upozornili na vyznamny vliv Big&ého procesu, vémz hraje
dulezitou roli i mezinarodni akademickda komunita a Kdou dlezita rozhodnuti v rukou
ministri odpovdnych za vysoké Skolstvi. Jednim iskkdki doporéeni z mezinarodni
arovre byla vCeské republice implementace strukturovaného stikié vyraza zasahlo
do obsahu studia jednotlivych stiipvysokoSkolského vztvani. Ze strany akademickych



pracovniki padly vytky vic¢i statni spraw, kterd implementactistupiového studia podjiiba,
ale nijak vysokym Skolam nepomohla se s nim polobsastrance vyrovnat.

Ziskavani nikkych a podnikatelskych dovednosti

Rozsah ziskavanych tzv.¢kkych a podnikatelskych dovednosti zavisi okeoa
vyucujicich v jednotlivych kurzech, na kontaktu s psid@malnim progedim prostednictvim
praxi a/nebo na zatteni bakaléskych a diplomovych praci a disertaci.

Zvysovani odborné fipravenosti studeit prostednictvim praxi souvisejicich s
tematikou bakaigkych a diplomovych praci, ma své misto zejména teehnicky
orientovanych VS A a VS C. VS C v s@snosti vyuZiva finami podporu z opetaich
programii EU a intenzifikuje svou spolupraci s apltké sférou progednictvim praxi, vetns
jednongsicniho intenzivniho zdenéni studenta daéeSeni konkrétniho problému a obhajoby
navrhovanéhdedeni. Fakulty VS A nabidku praxe a tématasméinych praci studefim
zprostedkovavaiji, avsak i studenti sami, v zavislostpogaze svych zaji hledaji moznost
vhodné praxe sifpadnou nabidkou tematiky pro zZé&etnou praci. Osédcuje se i zprava
studenta o ukafené praxi a o podniku, kde byla vykonana, a takéwapo praxi fipravena
dlouhodobymi partnery VS A.iBsto neni vliv praxi na formu a obsah Kuratim vyznamny
a je vesmis pouze neformalni. Z VS A lze uvést zajimawiklad, ktery ukazuje, jak je
mozno ovlivnit studijni program a rozvijetthké a podnikatelské dovednosti. Jedn& se o kurz
zameteny na ziskani skkych dovednosti, ktery je pirv odpowdnosti mezinarodni firmy a
vyukovym jazykem je angitina.

Ziskavani komunikanich, obchodnich, manaZerskych a podnikatelskyaredimosti
tvoii nedilnou so&ast viech studijnich programma VS D. Ziskavaniéthto dovednosti je
krom¢ toho nabizeno i vramci poradenskych sluzeb pualesity. Vzhledem k Sirokému
zapojeni odbornik z praxeci piimo zangstnavatel do vzdlavaciho procesu jegjmé, Ze se
tito akt&i podileji i na pedavani uvedenych dovednosti.

Vnitini procesy zaji¥vani kvality

Co se tye vnifrnich proces zaji¥ovani kvality, je vettyiech sledovanych vysokych
Skolach jasé dokumentovana angaZovanost kmith zainteresovanych akéiér(studenti,
management zajisvani kvality, akadeniti pracovnici). VSechnytyii vysoké Skoly maji
vnitini institucionalizovany monitoring kvality, zahrimeij akademické pracovniky spolu se
studenty, ktery je sledovan pracovniky managemkwdlity. Na VS C a D jsouietelrsjsi
fidici pristupy shora ddl jak vyplyva z vnitnich gedpigi a dalSich internich norem (VS D) a
zvlast ze #izeni Utvaru pro zaji®vani kvality na VS C.

Také dalSi organy vysokych Skol, slozené zimfih zainteresovanych akiér
(akademické senaty), z kombinace ¥mich i vrgjSich aktéi (védecké rady) a vyhradn
z vrejSich aktéit (spravni rady) mohou bytiznym zmisobem a v #zné mfe aktivni ve
vnitinich procesech zaji@vani kvality, jak bylo jiz vySe uvedeno.

Vyznamna role Akreditani komise, ktera iize velmi sil& pasobit na vnitni systémy
zaji¥ovani kvality, byla jiz také zmiéma. Akredit&ni komise pozZaduje zejména v externim
hodnoticim procesu zatfeném za zlepSovani kvality po hodnoceném subjeyuacovani
vlastni hodnotici zpravy a vydala &mice, co ma tato zprava obsahovatcegkem
vysokoskolském prostdi zatim Akrediténi komise nevykonéva roli konzultanta a poradce




pro vysoké Skoly v oblasti zafi@vani kvality, jak to je &né v rekterych jinych zemich a jak
to ve svych strategickych dokumentech pozZzadujéiklagd EUA.

Uplatiiovani nazoii zainteresovanych aktér prostednictvim a) vlivu na zaéstnavani
pracovniki, b) praxi a stazi studeiat c) specialnich kuri profesniho rozvoje pro studenty,
d) kontakii s externimi partnery, e) profesnich organizaci
Zamestnavani pracovnikvysokych Skol

Na sledovanych vysokych Skolach nebyly zaznamenémyi Zadné fipady vlivu
externich zainteresovanych akiéra zamistnavani pracovnik Pozadavky na kazdou danou
pozici jsou stanoveny vedoucim katedry/Ustavu ndélanem. Pozice je obsazovana na
zaklad vybeérového fizeni a uplatovani organizénich pravidel procedury, ktera sleduje
statutarni pravidla vyvozovana z odpovidajicichansveni zdkona o vysokych Skolach.
Jedinou zaznamenanou vyjimkou jépad progrard katolické teologie na VS B, kde
kandidati musi mit kanonickou misi ¢ldvanou exter&é arcibiskupem, ktery je velkym
kancléem teologicke fakulty.

Praxe a stdze studént

Spoluprace s pracovniky aplikd sféry prostednictvim studentskych praxi a stazi se
stavd stale obvyklejSi a ziskané neformalni kogtgkbu do wEité miry vyuzZivany k
piezkoumani obsahu studijnich progeamviast na technicky orientovanych VS A a VS C.

PrestoZe vliv praxi a stézi byl jiz pojednanieghazejicim textu, udéne zde piklad
z VS B: Praxe a staZe stud&nsou dileZitou sowasti &tSiny studijnich prograia jako
piiklad vlivu aplik&ni sféry mohou slouzit praxe studéntcitelstvi. Jejich praxe jsou
hodnoceny t¢iteli, v jejichz tidach nebo fednttech praxe probihaji. Tato &pa vazba je
velmi (&inna a ma nepochybrvliv na apravy pislusnych studijnich programPodobny vliv
maji hodnoceni praxi studé@rekaské fakulty a fakulty zdravotnickyched.

Zajimavy giklad Ize nalézt i na gkterych fakultach VS C, kde je asmvéana
diplomova prace, zaloZzena na absolvovani praxekr@dity ECTS, coz odpovida Sesti
mésiaim regulérniho studia. VS C tak poskytuje v tétoashlzaklad pro formalizovajsi
piistup k obsahu studijniho programu.

Specialni kurzy profesniho rozvoje pro studenty

Vesmes placené kurzy profesniho rozvoje poskytované mcracelozivotniho
vzklavani jsou nabizeny vSenityimi sledovanymi vysokymi Skolami. AvSak rozsah, ve
kterém jsou poznatky 2Z¢hto kurZi uzivany pi Upravach obsahuébré vyucovanych
studijnich progran, se fizni pfipad od pipadu, v zavislosti na pozici vyujiciho. Zgtnou
vazbu a poznatky z kuizceloZivotniho vz8lavani Ize lépe uplatnit vifpac, kdy je
vyucujici internim pracovnikem fakulty.

Kontakty s externimi partnery

Institucionalni spoluprace s externi sférouu(pysl, obchod, dalSi oblasti¢etn
sluzeb, vyzkumné Ustavy apod.) je velmi tiobozvinuta zejména na VS A a VS C, ale i na
nékterych fakultach VS B (na&pna Iékaské fakulk), jak uz bylo ukézano vipdchéazejicich
castech kapitoly. VS A spolupraci a kontakty vyznampodporuje progednictvim




dlouhodobych zagmi, kde nmizeme jako fiklad uvést podporu spaleych projeki s
pracovniky vysokych Skol a jmyslovych podnik na reSeni projekt aplikovaného
vyzkumu, a tvorbu spodaych reSitelskych tymi se zastoupenim studénbakaldskych,
magisterskych i doktorskych studijnich progfamexplicitné uvedenou v Dlouhodobém
zameru VS A (2011-2015). Odbornici z aplika sféry (v Sirokém slova smyslu) jsou velmi
¢asto vedoucimi diplomovych a diseméch praci, psobi téz jako jejich oponenti, a to ve
vdech oborech vyiwvanych na fakultach VS B.aBobi roviZ jako ¢lenové zkuSebnich
komisi u statnich zkouSek. VS B poklada externineratory za vyznamny nastroj
zaji¥ovani kvality a proto vifppact statni doktorské zkousky stanovi Studijni a zkos#d,
Ze ,nejmér jeden c¢len zkuSebni komise musi byt osoba, ktera neni eakadkym
pracovnikem VS B v pracovnim pém“. Snahou je, aby tomu tak bylo i u statnich
zawrecnych zkousek v magisterskych programech, jak |zZezitonagiklad vzdy alespo
jednim externintlenem zkuSebni komise na pedagogické faketo vysoké Skoly.

Ani VS D neni v této oblasti vyjimkou. ZkuSenostipoznatky ziskanéfipieseni
granti a projekf se soustawnhodnoti a promitaji se adekvatnimigpbem do vz#glavaciho
procesu.

Profesni svazy a organizace

Podle doklad shromazdnych nadétyrech sledovanych vysokych Skolach uplgk relevantni
profesni organy ({eska lékeska komora,Ceskd obchodni komora neliteska advokatni
komora) swj vliv spiSe nefimo (prostednictvim odpovidajiciho ministerstva) nebo
neformal@ prostednictvim osobnich kontakt Jejich pim& angazovanost (také
prostednictvim spravnich rad) v navrhovani studijnichgoami a jejich obsahu je spiSe jen
sporadicka.

Hlavni zawry
Smernice k standardu ESG 1.2 dopauie: ,,.....ZajiSftovani kvality studijnich progradnby
m¢lo zahrnovat

* postupy oficialniho schvalovani studijnich prograjmym organem, nez tim, ktery
zaji¥uje jejich vyuku,

» pravidelné hodnoceni studijnich program(zahrnujici externisty v hodnoticim
panelu),

e pravidelnou zptnou vazbu od zagstnavatel, predstavitei trhu prace a dalSich
relevantnich organizaci,

* Ucast student pri ¢innostech tykajicich se zajid/ani kvality.

Smérnice K ESG 1.3 dopotuje: ,Pokud mozno nespoléhat na usudek jediného
zkouSejiciho.”
Vyzkum nadtyiech sledovanych vysokych Skolach ukazal, Ze:

* Vyznamnym zainteresovanym externim aktérem je Aka&ai komise, ktera studijni
programy (véejnych i soukromych vysokych Skol) nejen pravidelmodnoti, ale
zaji¥’uje téz pozadovany oficialni postup pro schvalengmm jinym organem, nez
ktery program vyduje. Lze diskutovat o tom, zda je dosta#® hodnoceni



»-minimalnich standaril’ ptislusného studijniho programu, které Akregliiakomise
poZaduje, a zda nechybi SirSi pohled na studipdgnamy, ktery by findSel pedevsim
doporieni ke zlepSovani a bez obav z negativnigblediki by dovolil najit slabé
stranky a formulovat dopoani, jak je omeziti odstranit.

Pravidelné hodnoceni progranje ukolem ¥decké rady P piipraw studijniho
programu k akreditaci (prodlouZeni akreditace) mepekterym je v tomtoifjpack cela
védecka rada, zahrnuje externisty. Tentoézdlati pro véejné vysoké Skoly (A-C),
ale v mire modifikovaném zpsobu také pro VS D.

Daldim formalnim organem kgnych VS A-C, ktery se projednavanim studijnich
progranti na jejich kvali¢ podili, je akademicky senat, jehoz sloZenititymouze
interni zainteresovani akié Hraje vSak velmi dlezitou roli vtom, Ze poskytuje
moznost studeiin, aby jeho progednictvim proces zajigvani kvality ovlivnili.
Poteba je doplnit vyznamnou roli poradnich orjarektomti a dkani, jejichz
pusobeni neni zaloZzeno na ustanovenich zakona ajkteréslozeny tégt vyhradré

z internich zainteresovanych akiéfvySSi manazg vySe postaveni akadetti
pracovnici, kvestid a tajemnici a v &terych gipadech také reprezentanti studegnt
Treti vySe uvedeny bod smmice, dopordujici pravidelnou zgtnou vazbu od
zanestnavatdal a dalSich relevantnich organizaci, jeusq@beni ¥decké rady hodn
limitovan vzhledem k jejimu obvyklému sloZeni na ¥SC (prevaha akademickych
pracovniki vysokych skol a &deckych pracovnik AV CR). Slozeni spravni rady by
teoreticky mohlo tutaiast snérnice naphovat, avSak spravni rada ani forntakmi
neformal@ pravidelné projednavani studijnich progtamebo vzdlavaci ¢innosti
obecrt ve své kompetenci nema. Navic jefpbl vzit v Gvahu nazory respondent
akademickych pracovnik ktefi zejména na VS A vyjadvali preswdéeni o tom, Ze
¢lenové spravni rady nejsou schopni sesmnsoustav zabyvat problémy vysoké
Skoly.

Vyzkum potvrdil dilezitou roli pfimyslovych a dalSich podnik zvlast na technicky
orientovanych VS A a VS C, ale i nakterych fakultach VS B, ktera jestdinou
negima acasto zprosedkovand, vychazejici z partnerstviipysloveho vyzkumu a
Vvyvoje, z praxi a stadzi studéntze spolupraceipvedeni doktoranid nebo dokonce z
podpirnych aktivit zandfenych na sedni Skoly. Prostor protimy vliv maji externi
spolupracovnici progtdnictvim w@asti na vyuce nebcilenstvi ve zkuSebnich
komisich, picemz druhy fipad je typicky zvlagt (ale zdaleka nejenom) pro VS B.
Duraz na spolupraci s podnikovou sférou a sesamavateli absolvefitklade VS D a
vyuziva ji ve formala stanovenych organech i neformalnimiggbem podob#) jako
je tomu u véejnych vysokych Skol.

Prostednictvim externist u statnich zawrecnych zkousek je do &ité miry zajisén
pozadavek s#mice ke standardu ESG 1.3, kterd poZaduje nesaoléh Usudek
jednoho zkouSejiciho kdykoliv je to mozné. Vice z&gjicich se vSak netyké&imého
zkouSeni studefif ale tato zalezitost je podrabmprobrana asti 5.3. | k napléni
smérnice z pohledu statnich zfrecnych zkouSek je ajp potteba poznamenat, Ze ani
v tomto gipadt nejde o zarr naphovat ESG, ale o pravidla a pravriiegdpisy, které
vstoupily v platnost dalekorive, nez byl dokument ESG zpracovan.



Identifikace bariér

* Snxrnice ke standardu ESG 1.2 (jako celé pojeti E®@enericka a nechava velkou
volnost jak ve vykladu, tak v implementaci. Lze for&onstatovat, Ze s vyjimkoieti
¢asti uvedené sémice (pojednand nize) jsou ostathiicasti snérnice ke standardu
ESG 1.2 naplovany, i kdyZ je mozné dale situaci zdokonalovadia skuténa
bariéra neexistuje, formalni bariéra je v tom, EsfwZe je si#rnice naphovana, dje
se tak bez odkazu na ESG a bédomi vSech z&astrénych, Ze wtita ¢ast vnitniho
hodnoceni kvality v sabimplicitné zahrnuje standard ESG 1.2.

» Déle Ize pipustit, Ze mozZnost zisk&ni&pé vazby cestoueédecké rady, resp. spravni
rady, existuje, ale neni pravidelna ani systeméti@kuténa bariéra v tomtoffpact
tedy existuje a je dana realnym sloZeni¢édecké rady a dale kompetencemi spravni
rady, které iniciativu ke kvalitstudia pipoustji, ale nevyzaduji. Bariérou je i jeji
realné slozeni, vamz sice zastupci dkterych potencialnich zatstnavatei
zastoupeni byt mohou, ale jejich obvykle vysokécpvai postaveni neposkytuje
moznost se kvalitou studia vaZpmabyvat a formulovat podty k jejimu zdokonaleni.

o Existuji téz fizné gimé i nepimé vlivy (prostednictvim projeki, spol€éného
vyzkumu, stazi a praxi, vedeni zénych praci, tasti na vyuce apod.) externich
zainteresovanych partierna vnitni zaji¥ovani kvality, ogt vSak nejsou ani
systematické ani pravidelné. Bariéra je teoreticdstranitelna a lze tedy pouze
doporuit tyto aktéry do vnitnich mechanisinhodnoceni kvality podle moZnosti vice
zapojovat.

Priklady dobré praxe

VS A zidila vyukové centrum v sevareském regionu, kde i@dstavuje nejkvalitfsi
vzklavaci instituci v oblasti fimyslové chemie a v oblasti Zivotniho ptesti. Centrum
nabizi vzdlavani absolverim stednich Skol i moznost zvySeni nebo deépinkvalifikace
zaméstnaném podniki z regionu. Podle séasré platného Dlouhodobého z&m VS A
(2011-2015) bude studijni nabidka trvale upravovandle poZzadavka aiekavani regionu.
DalSim cilem uvedeného zéra je gipravit v obdobi 2011-2015 ve spolupraci s vyzkumny
centrem UniCRE doktorské studium, které seveskému regionu zajisti &iové odborniky
v oblasti Zivotniho prosedi. Centrum je ukédzkou vlivu z&stnavatal na obsah studijniho
programu a spoluprace s regionalni samospravowyzeamnymi pimyslovymi podniky
v regionu. Také uifkladu dobré praxe je moznétzdznit, Ze je nagibvan standard ESG 1.2,
aniz by bylo Centrum budovano a rozvijeno s podponmplementace ESG. Bariéra
implementace neexistuje, ale chybi dostadeinformovanost o ESG obe&cno jejich mozné
implementaci do vnihiho systému zaji®vani kvality.

Na VS B se ukéazal zsay vliv externich aktér ve zdravotnickych oborech. Hlavnim
zainteresovanym aktérem je ministerstvo zdravotfickteré se vyjaflije k névriim
studijnich program vcetré profilu absolventa a vysledk u¢eni. Z pohledu budouci
implementace narodniho kvalifikaiho ramce bude vysledky této spoluprace mozné
s vyhodou vyuzit.

Prikladem dobré praxe e byt také vyuzivani fingnich prostedki ze Strukturalnich
fonda, jak Ize ukazat na jednom projekeseném na VS C. Na této vysoké Skole se zejména



v poslednich dvou letech i diky projékt OP VK podélo nastartovat masiwjsi vyuzivani
stazi a praxi v podnicich, @aaji mizet pedsudky podnik i student o kvalitt téchto stazi.
V ramci jednoho projektu OP VK bylo podminkowasdti student zadani a veSeni
konkrétniho Ukolu ghem n&sicni praxe, jeho obhajoba a oponentuia&sk byl o tuto formu
stdZe mezi studenty zajem aastnilo se ji téré 100 studerit VS C.



